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\-4 Lle pocnig>KeHHA nigrotosneHe 3 MeToto AKICHOT aHaniTUYHOI
I NigTPMMKN KpUMCBKOIT nnaTgopmu - iHiLiaTUBU YKpaiHCLKOT Bfagu
[ ] 3 geokynauii Ta peiHTerpauii Kpumy.

KPUMCDbKA OaHe pocnipKeHHsA 3aincHeHe ekcnepTamum LleHTpy 060pOoHHUX cTpaTerin (LLOC) 3a
NJIATOOPMA diHaHCOBOI NiQTPUMKKM ypaay Benukoi BpuTtaHii y pamkax npoekTy «KoHconigauis KpumMcbkoi
nnatopmMm onsa BOOCKOHaNeHHS paMKOBUX OCHOB YKPAiHCbKOI Ta Mi>XHAPOOHOT MONiTUKK
wopno geokynauii Kpumy (dasa ll)». Mornaan, BUCNOBAEHI Y Wi ny6nikauii, HanexaTtb ii
aBTOpy/aM i MOXYTb Bigpi3HATUC Bif odiLinHOT No3uuii ypagy Benunkoi BpuTaHii.

Binbwe maTtepianiB MoXXHa 3HanTK 3a agpecoto: www.defence.org.ua

Lle pocnipg>XeHHA NigrotoBneHe gBomMa MOBaMU: YKPAiHCLKOK Ta aHrMinCbKOolto.
O6uaBa BapiaHTV po3MilleHo Ha canTi LLOC.
3 aHMIiNCbKOK BEPCIED MOXKHa O3HANOMUTUCH 3a agpecoto: www.defence.org.ua/en/

ABTOpPMU: XaHc MiTep MiaTyH, 3anpoweHunin ekcrnepT, LleHTp 060pOHHNX CTpaTerin
AniHa dPponoBa, 3acTynHuus fronosu MpaeniHHSA, LLeHTp 060pOHHUX cTpaTerin

KoHTpué'toTopun: OneHa OCMONOBCbKa, MPEeKTOPKa i3 3B'A3KiB 3 AeprkopraHamu MK «HadToras YkpaiHmn»
Mapk INenTe, CTapwmin gnpekTop akagemii StratCom, Benmko6puTaHis
OonekcaHpp Xapa, ekcrnepT, LleHTp 060pOHHUX cTpaTerin
AHAOPIN PUXKeHKo, KanitaH 1 paHry 3anacy, ekcnept, LleHTp 060pOHHMX CTpaTerin

KepiBHUUA NpoeKTy: AniHa dponoBsa, 3acTynHuusa fronosu MpaeniHHA, LLeHTp 060pOHHUX CTpaTerin

MpoeKTHa ekcrnepTHa rpyna: CeiTnaHa AHOpPOLEHKO, Onekcin MasnioYmk, AHOPIN 3aropofHIoK,
CeaTocnas Ko63eHko, KamepoH Ticlioy, CinbBecTp HoceHko, fipocnasa LLiBe4nkoBa-INnaBcbkKa.

Oony6nikoBaHoO LleHTpoM 060pOHHUX cTpaTerin, Kunie, YkpaiHa
© 2021 LileHTp 060pOHHUX cTpaTerin

MpaBa Ha ApPYK i PO3NOBCIOMKEHHSA

Lis ny6nikauisa 3axuweHa 3akoHOM. MpaBa iHTenekTyanbHOI BNAaCHOCTI Woao Hei Hanexkatb LLOC. 3a60pOoHAETLCA
BiOTBOPEHHS Ta BUKOPUCTAHHSA BYyOb-1KOT HaCTUHM L€l nybnikauii y 6yaob-aKomMy dhopmaTi, BKIoYao4m
rpadivHUM, eneKTPOHHUIN, KOMitOBaHHA Y BUKOPUCTAHHSA B 6YOb-AKUI iHLWWIK cnoci6, 6e3 BignoBigHOro
NOoCUaHHA Ha opuriHanbHe gyxepero. 3a 6inblU AeTanbHOK iHOpPMaLieto Woao BUKOPUCTAaHHSA Liel nyonikauii
Ta iHWKX maTepianiB LLOC, 6yab nacka, 3asitante: www.defence.org.ua/permissions

LLleHTp 0GOPOHHUX CTpaTerin — Lie aHaniTUMHUI LEeHTP, AKUI 3aMaETbCs cTpaTeriYyHMMM JoCnig>KeHHsIMN

3 6e3MNeKoBOI NPo6rnemMaTunKun. Moro MeTolo € CNPUAHHSA HaLioHanbHI 6e3neLi Ta 060POHI YKpaiHu Yepes
y4acTb y hopmMyBaHHI BianoBiOHNX Oep>XXaBHMX NONITUK, CTpaTerin i CPOMOXHOCTeMN i3 3any4eHHAM pecypciB
He3aneXHoro eKcnepTHOro cepepoBumLLla.

My6nikauii LLOC Bigo6pakatoTb NOrnsgn Moro aBTopiB i HEO60B’A3KOBO 36iratoTbCs
3 nornsgamu YneHis Harnspgosoi pagy LLOC, cnoHcopiB abo iHWKX TPETiX 0Cib.
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BCTVI

Llen 3BiT cnpaMoBaHM Ha KOHLUENTYalnbHe OCMUCIIEHHSA riépua-
HOIT BiHW 3 METOIO BUPOBSIEHHSA 6a4eHHA, HEOBXiOHOIro on4a uinic-
HOI KOHTpCTpaTerii. BiH 3acCHOBaHMW Ha yKpalHCbKOMY OOCBIfdi 3
nornany KONMMLLHbOMO BiNCbKOBOIo atalle v HauioHanbHUX i MiXK-
HapPOOHUX rany3eBnx eKCcnepTiB.

Ha npuknani Kpymy nokazaHo KOM6iHOBaHWMW BMNJSTUB BiINCbKOBUX |
HEeBINCbKOBMX 3aCO6IB', LLLO CYryOTb OCHOBOI OJ15 PEKOMEHO0-

BaHMX KOHTpP3axopniB.

KOPOTKUN BUKNANO

YKpaiHa € nuiie 06’eKTOM, a He CTpaTeriYyHo MeTOR FopPUOHOT BiMHW. Lle KOHMNIKT MiXx
Pocieto Ta 3axooom WoQo 3acan CBITOBOro NopsaaKy Ta HECYMICHUX igen aBTOpUTapHOro
«PYCCKOro Mipa» i 3axigHux niéepanbHNUX gemMmokparTin. OgHak nepemora P® B YKpaiHi €

nepenymMoBoo i rinoéanbHNX ameilin.

HUHILWHIN pOCINCBbKUM peXXNM 3arpoxXye
MUPY Ta 6e3neLi B €EBponi. EBPONENCHKNIA
napnamMeHT YKiaB MOTOPOLUHWNA, OOBIrUN i
BMYEpPNHUA CNNCOK BUMaOKiB POCiNCbKOI
arpecii n oiuinHo BU3HaB aHTM3axigHUN
BEKTOP 30BHIiLLUHbOI NONiTUKK PD, nigkpec-
noYn dyHgameHTanbHy N CUCTEMHY He-
CYMICHICTb coLianbHO-MOMITUYHNX CUCTEM
Pocii i 3axony. €sBponapnamMeHT BU3HAE, WO
Pocist HamaraeTbca gecta6inisyBatn €C i
CTaHOBMULLE NOro Oep>KaB-4J1eHiB LWASAXOM
BeOEHHS ri6puaHoi BinHW2.

FépuaoHa BinHa — Le NnapanenbHe Ta CUH-
XPOHiI30BaHE BUKOPUCTAHHS BiINCbKOBUX i
HeBINCbLKOBKMX 3aCO6iB O oecTabinisauii
pep>kaB izcepeanHn. CUHXPOHi3auia —

Le 30aTHICTb edpeKTUBHO KoopaAHyBaTu
BUKOPUCTaHHSA K BINCbKOBUX, TaK i HEBIN-
CbKOBMX 3aC06iB Yy 4aci, NpocTopi Ta Ui-
nenoknagaHHi ons QOCArHeHHs 6a)xaHnx
pesynbTaTiB.

Onsa cTpaTerii HeO6GXiAHWUN NPOTECTHUN
noTeHLian HacerneHHs sK aTakoBaHOI HaLiil,
TaK i i COIO3HUKIB. CTpaTeria cnpsaMoBaHa
Ha MaHiNyntoBaHHSA HAagsBHUMW Bpa3fnnBMMU
MicusaMK Ta iX NOrNMB6NEeHHAM Y NparHeH-

Hi po3nanuTu cycninbHY HECTABINBbHICTb.
BoHa Mae Ha MeTi gecTabiniayBaTu gep>ka-
BY 3cepennHun, CIPUYNHAIOYUN EKOHOMIY-

Hi TPYQHOLLI, KOPYMMYOYN IOPUONYHY Ta
MONITUYHY CcUCTEMY, NigpuBayM OOBiIpy OO0
ypsagy, NoNiTUKIB, IHCTUTYTIB | AeMoKpaTny-

HUX MpoLeciB, Ta, WO HE MEeHLL Ba>kfnBO,
Cito4M CTpax i 3a0xX04yHoHM 6e30iaNbHICTb.

FépuaHa BinHa NOKMIMKaHa 3a6e3nednTin
rnepemory 3a gonoMoro 06MeXXeHoro
BUKOPUCTaHHSA BiNCbKOBOT cunun. OgHak ii
HacnigKn 3a OaneKOCAXHICTHO Ta pastodi-
CTIO He MOCTyNarTbCsa 6yOb-aKin Tpaaun-
LinNHIX BiNHI.

FépwuaHa BinHa He 3Ha€e KOPAOOHIB i Mpoco-
4yeTbCA B yCi cdhepu cycninbcTBa. OCKinb-
KW Pi3Hi CMNoBi 3aCO6U BUKOPUCTOBYIOTb-
CA B KiJTbKOX BMUMipax i Ha KifTlbKOX PiBHAX
OOHOYaCHO N CUHXPOHI30BaHO, BUABUTU
ri6pnaHy BiMHY Ta pearyBaTu Ha Hel CTae
HaO3BMYaMHO CKNagHo.

30aTHICTb OiEBO MOEQHYBATU BiNCbKOBI i
HeBINCbKOBI 3aco6u Nnepensdavae, Lo oc-
TaHHIi CTaloTb MHOXKHUKOM CUMKM3. Xo4a
36ponHa noTtyra P® He 3piBHAHA 3 HATO, ii
30aTHICTb CUHXPOHI3yBaTW CBil IHCTPYMEH-
Tapin y NoOEQHaHHI 3 FOTOBHICTIO 00 PU3NKY,

WBMOKUM NPOLECOM MPUNHATTA PilLEHb i
BiNCbKOBOI MiLLIO MOTEHLINHO MOXXe 3piB-
HATW i1 CNPOMOXXHOCTI 3 HATIBCbKUMMW.

I3 pOKY B pPiK Fri6puaHa BinHa cTae wopasy
MacLUTabHiLWo. YKpaiHa CbOroaHi CTOiTb
nepen 6inbLOK 3arpo30H0, HiXK ByOb-KON
3 MOMEHTY 3006y TTA He3aneXxXHOCTi. CTpyK-
TYPHiI HEOONMIKM OOCi HE YCYHYTO HaNeXXHUM
YMHOM. YKpaiHa 3anmaTtMmeTbCs Bpasnm-
BOO, OKN He 6yayThb 30iINCHEHI paduKanbHi
pedopmun. MnsBa peakuia Mi>KHapoaHoT
CMiNbHOTU NULLE 3aroCTPOE HasABHI pU3n-
KW. 3axif He TiNlbKN He CnpoMmirca cTpumaTu
noganblUy arpecito Pocii, ane, MOXnmneo,
HaBiTb gas in ceo6ony adin.

3 ornagy Ha ue edeKkTUBHA KOHTPCTpaTe-
riss mae 6yTn po3pobrieHa Ta peanizoBaHa
Yy BCilh1 €EBpONi N OXOMNMOBATM BCi CEKTOPMN.
BoHa MoBuHHa 6yTK 30cepen)xeHa Ha nto-
aax, iXHiX noTpebéax Ta iHCTUTYLisIX, CTBO-
peHunx ons ix o6¢cnyroByBaHHS.



KOHLIEMNTYAJTbHE
OCMMWCIIEHHS
rEPUOHOI BINHU

[ep>xaBun BOKOIOTb He 3apafun BiHW, a 4Na Toro, Wwo6 NpoBoauTU NOMITUKY, B SIKi FONOB-
HUM 3aBOAHHAM € OOCAMHEHHSA KpalMX YMOB MUPHOIO CNiBXUTTSA. OT)Ke, Ba>KNMMBO BECTU
BiMHY, MOCTIMHO Malo4un Ha yBa3i MMpP, 00 AKOro rnparHew* — TMM rnade sKLwo ngeTbca npo
riépuaHy BiNHY. OCKIiNbKW BiMHY HIKOMM HE OrofioWYyTh, a TpaauLinHi 60MOBI Qi MaloTb
O6MeXeHNM NoTeHuian, ribpnagHa BinHa HabaraTo gieBilla y BiQHOBMEHHI «MUpYy>» nicns
nepemoru. BoHa noknmkaHa 3a6e3nedymTu L nepemory 3 MiHiManbHUMK BUTpaTaMm pe-
cypciB, BOOHOYaC 3anmLiatoym npocTip Onsg cniBicHyBaHHSA, HA6IIMXEHOro 0O MUPHOTrO.

Pocis mae Hamip nepemorTu, ane ii cTpa-
Teria He 060B'A3KOBO NMepepnbdadae BiNnCbKo-
BY nepemory. NépunaHy BinHy cknagHo
Ha3BaTWu BiNHO Yy 3BUHHOMY CEHCI CNno-

Ba YM MUPOM, TOOTO BiOCYTHICTIO BilHU.
HaToMmicTb Le BinHa B MUPHUI Hac. Lle Tun
BiHN, AKN BeOQyTb 6e3nepepBHO. Lie He
crslaHoBaHa KamMmnaHif, a cnocié XuTta®,

i1 Hemae kopOoHiB. MN6puaHa BiNHa pyn-
HYE BIiOMIHHICTb Mi>XK TUM, LLO € i LLO HE €
YaCTUHOLO Nons 6010. Y Hi 6epyTb y4acTb
6inblUe rpaBLUiB: Big HaLliOHaNbHUX YpsaQiB i
TpaHCHauioHanbHUX Kopnopawuin 0o He-
YypPAOoBUX OpraHi3auin i npuBaTHMX OCi6S.
BioMiHHOCTI Mi>XK Mnpowm i BinHoto, aep-
>KaBHUM i NpUBaTHUM, 30BHILLHIM i BHY-
TPILWHIM Ta gep>XaBHUM i Heep>XaBHNUM
CTaloTb POIMUTUMMN.

Lle ToTanbHa BilMHa, 3a IKOT arpecop BUKO-
PUCTOBYE BCi CBOT pecypcu ansa popmy-
BaHHS onepaTMBHOIo cepenoBuLla. BoHa
OXONMOE BUKOPUCTAHHS OUNIOMATUYHNX,
MONITUYHNX, EHEPFETUYHUX, EKOHOMIYHUX,
iHpopMaLUiNHUX, penirinHnx, NpPaBoBUX,
6€3MeKoOBUX i BINCbKOBUX iIHCTPYMEHTIB.

AcumeTpisa y BiNCbKOBIN, AMNNOMAaTUYHIN
Ta eKOHOMIYHIM cuni 3ymoBuna acnme-
TPUYHY CTpaTerito, NOKNNKaHy HeEnTpa-
nizyBaTu nepesBary NpoTUBHUKA Y KOH-
BEHLUINHIN BiMHI | BUABUTU NOIro Bpas3nmei
MicuUs 3 METOK NofanbLLIOro BUKOPUCTaH-
HA X Yy CBOIX iHTepecax.

FépugHa BiMHa - Le napanenbHe Ta CUH-
XPOHiI30BaHEe BUKOPUCTaHHS BiNCbKOBUX i
HeBiNCbKOBUX 3acO6iB ANda gecTabinizauii
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NiHii Hacnigkie (JTH) ri6pnpHoi BinHW. Llndpun Bigpo6parkatoTb 60M0BI 3aBAaHHSA Ta TOYKOBI onepaliii, Wo ix

BUKOHYIOTb Y MeXXaX KOXXHOi okpeMo B35TOi JTH, ckoopaMHOBaHi Ta B3aEMOMNOB’A3aHi O15 3a6e3rne4YeHHs

6a>KaHOoro cTparteriyHoro pesynbTraTty. BincbkoBa Millb — NIMLLE OOUH i3 KiNNbKOX BUKOPUCTOBYBaHMX 3aCO6iB.

pep>kaB iscepegnHn. CUHXpPOHI3auis — ue
30aTHICTb ePeKTUBHO KOOPOAMHYBATM
BUKOPUCTAHHSA K BINCbKOBUX, TaK i HEBIN-
CbKOBMX 3aC06iB Yy 4aci, NpocTopi Ta uine-
noKnagaHHi, Wo6 QocArTU 6aKaHnx Ha-
cnipgkis. Lie po3sonae Pocii BopaBaTucs Ao
eckanauii 4Ym geeckanauii Hanpy>XeHoCTi
rOPU30OHTaNbHO, a HE NuLUE No BepTUKani,
3aBOSKN HOMY arpecop oTpUMye 0oaaTko-
Bi MOXKNUBOCTI. ¥ LLbOMY KOHTEKCTIi ropmu-
30HTaNnbHa eckanauia abo geeckanauisa
CTOCYETbCSA 6araTbOX CUMOBUX iHCTPY-
MEHTIB, IKi 3aCTOCOBYHOTbLCA OOQHOYaCHO.”
Hanpuknag, NoCuo4YKM BiNCbKOBY arpe-
Cito 1 0OQHOYaCHO aKTUBI3YyO4YM 3yCUnns B
OUNNOMATUYHIN, NONITUYHIN, EKOHOMIYHIN
Ta iHdpopMauinHin chepax, Pocis moxe
OOCArTU 6iNbWINX pe3ynbTaTiB, HiXK 3a 00O-
MOMOroOH Oi NnLe y BinCbKOBOMY BUMIpPI.
3aMiCTb BUKMIOYHO BiNCbKOBUX 3006YTKIiB

(sKwWwo Taki B3arani €)% P® 3a6eaneyye 6a-
raTokpaTHe 36inbleHHa CBOro BNJiMBY Ha
HATO, €C Ta YKpainy (Hanpuknag, BNnunBe
Ha 30BHIiLHIO NONITUKY, ANNNOMATUYHI iHi-
uiaTmBu, QBOCTOPOHHI BiGHOCUHWN, (piHaH-
COBi PUHKW, BAPTICTb XXUTTS, iHpopMaLin-
HY cdpepy, rpoMafachbKy AYMKY, CycninbHi
no6otoBaHHSA TOLLO).

Pocisa amiHMNa BiHy, 3MiCTUBLLN aKLEHT
Bid NPSAMOro 3HULEHHS 0O NPSIMOro BMnu-
BY; Bif, MPSIMOro BUHULLEHHS CYNPOTUBHUKA
00 NOro BHYTPIWHBOro 3aHenany; Bif, BiNHU
3i 36pOEID Ta TEXHIKOIO 00 BiNHM 3a KyIb-
TYpPYV; Bif, BiHW 3 perynsipHMMm cunamum go
3any4YeHHs crneuianbHO NigroToBeHUX CUS
i NpMBaTHUX HEPErynaApHUX YrPynoBaHb;
BiO TpaouuinHoro (TpMBMUMIipHOro) nons
6010 00 iHpopMaLiNMHO-NCUXONOri4YHOI Bin-
HW Ta BiNHW yABMEHb; Big, NPSIMOro 3iTKHeH-



HS1 0O 6€3KOHTaKTHOI BiiHW; Big, MOMipHOro
Ta po3ocepempKeHOro NPOTUCTOAHHSA A0
TOTalNbHOI BiIHW, AKY BeOyTb i Ha BHYTPILU-
HbOMY (PPOHTI Ta B TUNY CYNMPOTUBHUKA; Big
BiMHN Y Pi3N4YHOMY cepenoBULLI 0 BiHK
3a NoOCbKY CBIOOMICTb i KibepnpocTip;

BifL CUMETPUYHOT 0O aCUMMETPUYHOI BiHMN,
BeOeHOol WNaxXoM noegHaHHA NOAITUYHUX,
E€KOHOMIYHMX, iIHOpMaLinHNX, TEXHOSO-
rYHUX Ta eKONOriYHUX KamMnaHin; Big BiHU
B MeBHWUM nepioa 0o CTaHy NepMaHeHTHOI
BiIHU 1K 3BUYHOT YMOBU XXUTTA Oep>xasi®.

FonoBHe — 3pO3YMITH, WO Pi3HI IHCTPYMEHTU
BUKOPUCTOBYIOTb CUHXPOHHO 1 ogHOYac-
HO B Pi3HUX BMUMIipax i Ha pPiBHUX PiBHSX,'®
O HaO3BMYanHO YCKaaHIOE BUSBNEHHS
ri6pnaoHoi BinHW Ta pearyBaHHsA Ha Hei. Lli-
NICHUN | KOMMNEKCHU Nigxig MOXIUBUN,
OCKIiNbKM pOCiNCbKa BiNCbKOBO-CTpaTeriy-
Ha KynbTypa, Ha BiOMiHY Bif 3axigHoi, rmu-
OOKO NMPOHMNKAE B CUSOBI Ta iHWI Oep>XaBHi
CTPYKTYpW, WO hopMytoTb MOaerb noBe-
OiHKN Oep>XaBu ik oaunHMLi Nig 4ac BinHN™.

[o TpaouuinHnx gisn4HmMx NpocTopiB, K-
OT 3eMnf, Mope, NOBITPSA Ta KOCMOC, Aenani
YyacTilwe godarTb MCUXONOriyHi (Hanpwu-
Krnap, couianbHi, MONITUYHI, EKOHOMIYHI,
KYNbTYPHI TOLWO) Ta TEXHOreHHI (0o npu-
Knany, iHhpacTpyKTYpPHI, KIBEPHETUYHI i
T.0.) NPOCTOpPU™,

OCHOBHUM NnoJsiemMm 6010 CTarOTb KOrHITUBHI
NPOCTOpU Hapoay M KNoYOBUX KEPIBHUKIB i
NoNITUYHUX OisYiB, WO PO6UTb iX, a He Biln-
CbKOBUX, MepLIOYEProBOO MilLEHHIO one-
pauii’. LLeHTpOM TAXXiHHSA € HaceneHHs.

0Ona cTpaTerii Heo6XigHMN NPOTECTHUN
NnoTeHLUian HaceneHHs K aTakoBaHOI Hau,i,
Ha MaHinyntoBaHHSA HAaSsBHUMW BpasfiuBMMU
MicUuaMM Ta iX MOrNMBGMEHHAM Y NMparHeH-
Hi po3nannTu cycninbHy HECTabiNbHICTb.

BoHa mae Ha MeTi gecTtabinizyBaTu gepxxa-
BY 3cepeanHn, CNPUYNHAIOYN EKOHOMIYHY
CKPYTY, KOPYMMNYHOYN FOPUONYHY Ta No-
niTN4HY cucTemy, NigpuBaroyy OoBipy 00
ypany, NoNiTUKIB, IHCTUTYTIB | AgeMmokpaTuny-
HUX MpoLueciB, Ta, WO HE MEHLU Ba>KfnNBO,
Cilo4YM CTpax i 3a0X04yH4UM 6e30iANbHICTb.

Pocinceka ri6pugHa BinHa NopyLUye yHi-
BepcarnbHi NpaBa, 0eEMOKPATUYHI NPUH-
UMMM Ta cninbHi LiHHOCTI. MpaBa Ta
MPUHUWNKW, BCTAHOBNEHI AN 3aXMCTy Ta
PO3LNPEHHS MOXXMNBOCTEN OKPEMUNX
OCi6, TaKOX OaloTb 3MOIy arpecopy gecra-
6inisdyBatn gemMmokpartii. [’aTa KonoHa™
(nonituku, cygai, onirapxu, 3MI, okpemi
oco6n) BigirpaloTb BUpilLanbHy ponb y
nigpuBi OCHOBHMX OEMOKPATUYHUX MPUH-
umnise i pedgopm.

Pocis nparHe 3annyTtaTun Ta 36UTK 3 NaH-
TENMKY IK Mi>KHapoAHYy CMiflbHOTY, TakK i
CBOE€ HacerneHHs. 3a JONOMOrot Hernpae-
auv, KibepaTak, WaHTaxXky, NpoBoKawy,in,
BMragoK, BOEHHOI ge3iHdopmauii Ta iHWunx
AaKTMBHMX 3aX0iB BOHa CTBOPHKOE BipTyarb-
HY pearnbHiCTb, 1Ka CIOHYKaE He Tinbku ii
XKEepTB, aiix napTHepiB NnpunmMaTm Noni-
TUYHI pilleHHs, BUrigHi ona Pocii. Ti cBOeO
Yyeprow He Nigo3ptotoTh (260 He BU3Ha-
IOTb), LLO MigaaoTbCca MaHinynauiis.

Oito4n Ha piBHI, HUXKYOMY 3a NOpPIr BOEH-
HOro KOHMNIKTY, P® 3acymKye AK NpoTu-
rnpaBHy 6yOb-AKY BiNCbKOBY BifnoBiab 3
60Ky YKpaiHN N MiXKHapOoAHOI CRifTIbHOTW.
FépuaHa BinHa NOKMMKaHa YHUKHYTHU
KOHMppoHTaUIl i3 3axogom, npu LbOMy 3a-
6e3nevyrodn NnepemMory 4epes o6MexxeHe
BUKOPUCTaHHSA 36pONHOI MOTYrn.

HeBM3Ha4YeHICTb | ABOICTE CNPUNHATTS
noganbLUOT 0o KOHMNIKTY (3arposa
BiMCbKOBOI eckanauii 41 Hapia Ha MUpHe
BUPILLEHHS) BUKOPUCTOBYIOTLCS A1 TOro,

LO6 3aTArHYTK abo nigipBaTu npouecu
MPUNHATTA pilleHb's. CBOEID Heproto
Lle YCKTagHKE BiNCbKOBY — ab0 HaBiTb
noniTn4Hy - Bigpnosigb.

BiicbKoBa MiLb — MPUHLWMNOBO Ba>knn-
BN €NEMEHT, AKUW CNYrye TPbOM LiNsM:
no-nepuwe, AeMOHCTPYBaHHA BONi Ta 3gaT-
HOCTi BUKOPUCTOBYBATU 36 PpONHY CUny
nigTpUMyeE Ta NiOCUME Oit0 HEBINCBbKOBUX
3aco6iB'; no-pgpyre, 3aCTOCyBaHHSA Bil-
CbKOBOT CUNMN PaKTUYHO 3YMMHAE Biln-
CbKOBY MNiATPUMKY 3axofy »XepTBi arpecir;
Nno-TPeTe, 3aBAAKU BINCbKOBIM MiLi Pocis
OTPUMYE anbTepHaTUBHUM BapiaHT Bpery-
NOBaHHA ri6puOHOT BiNHMN.

MepBUHHE 3aCTOCYBaHHSA CUIKU Ta 3arpo-
3a nopganbloi eckanayii BMOTUBOBYIOTb
BUKOPUCTaHHA HEBINCbKOBUX 3aC06iB. Lle
NMPWU3BOONTb 00 NMCUXOSOMYHOIO LLIOKY,
AKWUM OXOMNS0E OUNNOoMaTiko Ta MoLwwmpto-
€TbCS Ha BCi cdphepu cycninbCcTBa, 3adina-
FOY M MONITUKY, EHEPreTUKY, EKOHOMIKY,
iHpopMaLinHy ranysb, penirito, a Takox
Mi>KHapogHe Ta HauioHanbHe npaeBo.

FépuaHa BiMHa Ooy>ke AnHaMivyHa i He Mae
noromkeHnx npasun. Ii npusHavyeHHs
nonsirae B NpoTuAii 6a>kaHHo 3axony oaTun
Biocid. CTpax HEMOXXJIMBOCTi KOHTPOIO-
BaTW ecKanauito € iIHCTPYMeHTOM riépua-
HOT BiNHI."® BU3Ha4ato4un aKT 36 pONHOIro
NMPOTUCTOSIHHSA Ha NEeBHIN TepuTopii, 3a-
Xif BBa>ka€ CBOIM O60B’A3KOM YHUKATU
BiNCbKOBOIO BTPY4YaHHS, W06 3ano6irtm
PU3nNKY eckanauii - a>k 0o a0epHoro npo-
TUCTOAHHA™.

Lle nigkpinntoeTbCcs iIHTEHCUBHUM Hapo-
LWeHHAM 36ponHOoT noTyrn Pd, maHeBpa-
MU Ta PO3MilLLEHHAM ii BINCbKOBUX CUN
ONsa NigrotToBKW A0 rinoTeTUYHOro CUno-
BOIro NMPOTUCTOSAAHHA. Clogu cnifg BioHeCTU
PO3POBKY BiMCbKOBUX i HEBIMCBKOBUX

3aco6iB, 30aTHNX KOpUcTaTmUCs 3i cnabknx
MicLb Y BiNCbKOBIW cTpaTerii, JOKTPUHI Ta
KoHuenuii HATO.

FépuaoHa BiHa - Le OOBrocTPOKOBa CTpa-
Teris, sika MOMMHAETLCA 3a POKM 00 noyat-
Ky BOEHHUMX Oin. BOHa 3any4a€e HEBINCbKOBI
3aco6un ana dopmMmyBaHHS onepaTuBHOIT
06CTaHOBKMU, 3aMobiratoum eqeKTnBHIN
BignoBigi Ha arpecito. CTpaTerito peani-
3YIOTh Y KifibkKa eTanis, NepLwum i3 AKX

€ CTBOPEHHS CNpUATAMBOT NONITUYHOT,
€KOHOMIYHOI Ta BiNCbKOBOT O6CTaHOBKU
3a00Bro 0o 3aCTocyBaHHS 36pONHOT CUNKn
Ta No4YaTKy akTUBHOI dba3nm KOHMIKTY.

BinHa novanaca He 2014 poky. Mepwnn

i3 WecTu eTanie? (MpuUxoBaHWN) Po3mno-
YyaBCA OEeCATUNITTS TOMY 3 PYNHYBaHHS
CeKTopy 6e3nekn Ta 060pPOHU, MiAroToOBKU
iHOpMaLIiNHOro rpyHTy, NigKyny KNo4yo-
BMX OCi6 Ha KepiBHMX nocapgax, roTyBaHHSA
€KOHOMIYHOIo Ta NONiTUYHOIo NMPOCTOPY
TOoWO. Opyrnn i TpeTin eTann (3arocTpeH-
HS Ta NOYaTOK aKTUBHOT dpasn KOHANIKTY)
posno4Yanunca y 2013 Ta 2014 pokax Bigno-
BigHO. OCTaHHIi Tpun eTanu (Kpwnsa, BUpPi-
LUEeHHA KOHAMIKTY Ta BiGHOBIEHHA MUpPY)
ue nonepeny?.

HanronoBHilWMM € Te, WO ri6puaHa BinHa
He O6MEXXYETLCS TEPUTOpPIED YKpPaATHN.
OcCTaHHA Mae BUpilWanbHe 3Ha4YeHHs ans
30aTHOCTI Pocii po3BuBaTu cTpaTeridHi
ameilii 3 BinHOBTEHHS CBOIro Benmkonep-
>KaBHOro cTtaTycy. lNépunaHa BinHa — ue
KOHMMNIKT HECYMICHUX igen aBTopUTapHO-
ro «PYyCCKOro Mipa» Ta 3axigHux niéepanb-
HUX OeMOKpaTi 3a CBITOBUIN NOpAOoK. AK
Hacnigok, WNpoKMin nepenik nposiBie rno-
6anbHOI arpecii Pocii woaeHb goBLae?.

FoépunoHa BinHa BUNPO60BYE OesKi 3 NpUH-
LMMNOBO BaXKNMBUX CMabKNX CTOPIH 3axony,
SK-OT: AediunT CTINKOCTi, KOPOTKOCTpPO-
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KOBEe 30CepemKEHHS yBaru, nparHeHHsa 0o
gianory Ta noniTMYHOro 3anarom>XeHHs
KOHONIKTIB (O CYNMpOBOMXKYETLCS BiOKN-
OaHHAM BINCbKOBUX BapiaHTIB), BIOCYTHICTb
€0HOCTI Ta (pOKYCYBaAHHA OKPEMUX OeP>KaB
Ha HauioHanbHUX iIHTepecax Ha LWKoQy MixXK-
HapogHoOMYy rnpany, CAifIbHUM LiHHOCTSM i
NPUHLMNAM, HAMaraHHa YHUKHYTW BUTPAT i
6pak pos3nofiny BignoBiganbHOCTI.

F6épunaHa BinHa MOKNMKaHa neritTmmisysaTtm
Ta BMNpaBAaTn «BTPYYaHHS>» LLUMASXOM PO3-
nantoBaHHA ryMaHiTapHOI KpU3n Ha NeBHIN
TepUTOpIl, yXBaneHHs HauioHanbHUX HOP-
MaTMBHUX aKTiB, LLIO Y3aKOHIOKOTb BTPY-

YaHHA%, NPOBEOEHHS onepaLin BNAney 3
METOI NigpunBYy 6YOb-AKNUX MiXKHaPOOHNX
3yCWUJSb LWOQOO BUPIiLLEHHA KOHNIKTY, a Ta-
KOXX aKTUBHOIO OCKap)XeHHS KOHMirypauii
Mi>KHapogHoT 6e3neKkun.

30aTHICTb AiEBO MOEQHYBATU BiNCbKO-

Bi i HEBINCBKOBI 3aC06U nepefsdadae, Wo
OCTaHHIi CTatoTb MHOXXHUKOM CUIN. Xo4a
36poinHa noTyra P® He 3piBHAHA 3 HATO, ii
30aTHICTb CUHXPOHI3yBaTK CBill IHCTPYMEH-
Tapin y NOeAHaHHI 3 FOTOBHICTIO A0 PU3UKY,
WBMOKUM NPOLLECOM NPUNHATTSA pilleHb i
BiNCbKOBOI MiLLIO MOTEHLUINHO MOXXe 3pPiB-
HATW i1 CNPOMOXXHOCTI 3 HAaTiBCbKUMW.

METOAW BEQEHHS
r6PUOHOI BINHU

a. Bincbkosi metoau

OKpiMm TepuTopianbHMUX BTPAT, HE3aKOHHA oKynauia Kpumy npuraeerna i go iHwmnx
panekocs»KHMX HacnigkiB. 3oKpema, BOHa 003Bonse Pocii MpOeKTyBaTM CBOKO Milb Y
Cepen3eMHOMOPCBbKOMY perioHi Ta 3a Noro mexxamu. OKynauisi Tako>XX Mara Hacrnigkom
PYNHYBaHHSA BiNCbKOBO-MOPCLKNUX CUIT 36PONHNX CUIT YKPaiHW Ta 3HULLEHHS BicbK

MPOTUMNOBITPSAHOT OB6OPOHN YKpPaiHMN.

Yepes MiniTapmsadito niBocTpoBa YKpaiHa
onmHunacsa nepep 3arpo3oto 36poNHOro
BTOPrHeHHs. Kpim Toro, okynauisi nocna-
6una i 6e3 Toro KPMxXKy EKOHOMIKY Ta nig-
BULWMNA WAaHCKU PD Ha ycnix y ManbyTHIn
€KOHOMIYHIiN BinHi.

Pocis B>xe noHap, ciM poKiB HapoOLLYyeE CBil
BINCbKOBUM NMoTeHLUian Ha KpumMmcbKomy MiB-
OCTpOBI. 3aranbHy YNCENbHICTb TAMTELLHIX
36POMHNX CUS 36iNbLUYIOTL LWOPIYHO. 3apas3
Ha NiBOCTPOBi NepebyBatoTb NoOHa 33 TUC.
BiNCbKOBOCNY>X60BL,iB, FTOJTOBHO YOAaPHOI0
CUNOIO AKUX € 22-1 apMiNCBKNIN KOPMYyC
Beperosnx BinCbK BiNCbKOBO-MOPCLKOIO
oty P®. V 3B’I3KY 3 NpOBEeOEHHSAM HaB-
YaHb Ui UMdopu iHKOSN 3HAYHO BULLL.

Oco6nmBo Pocia nocmnuna MoXXnmnBOCTi
cBoro BM® y HopHomy Mopi. KifbKiCTb
HOBUX 6OMOBUX KOpabniB i cyaeH 3ab6es-
MeYeHHs 3pocna Ha TPUAQLUATL, WO 3HAYHO
GinbLue, HiXX y banTincekomy Ta MNiBHIYHO-
My conoTax. CTaHOM Ha nodaTok 2021 poky
YHYopHOMOPCLKNN hNoT cKnapascsa 3 56
HaOBOOHMX BINCbKOBUX KOpabniB (KaTepiB)
i 7 nigpBoOHNX YOBHIB.

VY 2014 poui Pocisa cTtBopuna HaBkono Kpu-
MY 30HY 3a60pPOHU gocTyny (aHrn. anti-
access and area denial zone - A2/AD). Ti
BOEHHUI MOTEHLUiaN CKNagaeTbCca 3 TakKNX
efneMeHTiB:

¢  CUCTEMMU NPOTUNOBITPAHOT OGOPOHN
C-400 ona ypaXkeHHs niTakiB i pakeT Ha
MaKcuMasnbHin BigcTaHi 400 KM;

e «|ckaHpep-M» - MOGINbHNN pPaKETHUIN
KOMMNEeKC, NpU3HaYeHnn ans HaHeceH-
HS 1K 3BUYanHMX (BanbHicTb 0o 500 Km),
TaK i TaKTUYHUX A0epHUX yaapie (oanb-
HicTb 0O 700 KM)?;

e LWICTb NiOBOOHMX YOBHIB MPOEKTY 636.3,
OCHaLLEeHNX 4 KpunatTumMun paketamu
«Kaniop-rNJi», npotnkopadenbHUM i
MPOTUYOBHOBUM O36POEHHSM;

e LWICTHaOUATb pakeTHUX KopabniB (3a
Kracom - Kpencepwu, pperatu, KOpBeTH,
paKeTHi Katepu), y TOMY YUCHI WIiCTb
pakeTOHOCLIB, OCHALLEHUNX KpUNaTumm
pakeTamu «Kaniép-HK»;

11
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e OeperoBi pakeTHi KoMMnekcu «ban» i
«bacTioH», ocHalleHi NpoTnkopabenb-
HUMM pakeTamMm X-35 «VpaH» i « AXOHT
(OHIiKC)» i3 ganbHICTIO YpaXKeHHS Ha-
gBogHUX Linen 120 i 300 (600) Km Big-
NoBigHO 3 y36epexi>xa Kpnmy (BCbOro
96 pakerT);

e 43-1 OKPEMMUIN MOPCBLKUI LUTYPMOBUN
aBiauinHnm nonk (Cy-30CM, Cy-24M,
Cy-24MP), 37-1 3mMillaHNIN aBiaUinHUM
nonk (Cy-24M, Cy-25CM) i 38-11 BUHU-
LwyBanbHUM aBiauinHmnin nonk (Cy-27M,
Cy-27VYB Ta Cy-30M2). Pocincbka defe-
pauifa TaKoXX Ha perynsipHin oCHOBI po3-
Milye B Kpumy eckagpunbio 6oméap-
OyBanbHUKIB Ty-22M3, Ty-95 i Cy-34.%

3aranbHuMiM apceHan pakeT 3pocTe 00 234,

3 AKUX 00 96 HaneXaTumMyTb 0 CimencTBa
«Kaniép». Lli pakeTn MO>XXyTb HECTU SIK KOH-
BEHLUiMHI, TaK i sOepHi 60€EronoBKU.

3rigHo 3 NfaHom Ha 2022-2023 poku HYop-
HOMOPCbLKUIM hNOT OTPUMaE LLe Ba KOopBe-
TN NPOEKTY 20380, TpM Masni pakeTHi Kopa-
61i NpoeKTy 22800, Tpu NaTpyfibHi KOpabni
NPoeKTy 22160 Ta OOUH TpanbHUK MPOEKTY
12700, Wo wWe 6inblue NigBUWKUTL YOapHY
NOTY>XHICTb BM® P®.

Pocia nponoB)Xye «MNoB3y4y» eKCMnaHCito B
akBaTopii HopHOro mops. BoHa nepewkon-
>Kae cBo6oi cygHoMnMaBcTBa B Mi>KHapona-
HUX BodaX, 6/10KYIOHYM MPOTAXKHI MOPCbKI
30HM Nig, NPMBOOOM TPEHYBaHb i CTpineyb-
KMX HaBYaHb. Y cepnHi 2019 poky Pocis

Ha TPU TU>XKHI 3a6noKyBana mMmamxe 4BepTb
akBaTopii HopHOro Mops, NepeLKoaXXak4m
Mi>KHapOOHOMY CyaHOMNMaBHoOMY Crony-
YeHHIO Mi>XK YKpaiHoto, py3ieto, PyMyHi€to,
Typed4nHoto Ta bonrapieto. Monpwu Te,

O 6inbLWIiCTb 3ag9BNEHNX 3axX0fiB He ByIo
30iNCHEHO, TOProBesbHi cygHa 6ynu amy-
LWeHi TN 06XigHUMW MapLLpyTamMu.

Pocia HamaraeTbcs fieranisyBaTtu CBOKO
topuconKkuito Hag BUKITIOYHUMM €KOHOMIY-
HUMU 30HaMK (BE3) HaBKONo KpUMCbLKOro
nMiBOCTpoOBa. BoHa arpecnBHO BUCTYMae
Lofo 6yab-aKNX Crpo6 3axXUCcTUTK npa-
Ba, LLO BMNMMBAIOTL i3 NpUHLMNY CBO60OMN
CY[OHOMNaBCTBa, ab0 OCKaAPXXNTU OPUC-
ounkuito Hag BE3. YV ntoTomy 2017 poky 6yB
O6CTPINAHMI 3i CTPiNeubkKoi 36poi Ta No-
LWKOOXKEHUN MiTaK BinCbKOBO-MOPCbKUX
cun 36pONHNX CUM YKpaiH AH-26 Y panoHi
OpecbKoro razoBoro pogosua. v fncTo-
napgi 2018 poky Ha niBOeHb Big, Kep4eHCbKOT
MPOTOKWU Pocisa aTakyBana Tpu BiNCbKO-

Bi Kopa6ni BMC VYkpaiHun, 3axonuseLun 24
BiNCbKOBOCNY>X60BL,iB. Y NINMNHi 2020 poky
Kopabernb NPpUKOpPOOHHOI 0OXOpoHU ®CB
nepewkKomkaB NepeMilleHHI0 BiNCbKOBUX
Kopabni., AKi 6panu y4acTb Y HaBYaHHSAX
«Ci Bpn3s 2020», Morpo)xyBaB 3acTocyBaTu
36pOI0 Ta BUCTYMNMB 3 HE3AKOHHO BUMO-
ol 3aSIULLNTU PanoH.?® Y KBIiTHi 2021 poKy
®CB 3aapewiTyBana 4-x yKpaiHCbKNX pu-
6anokK 3a 40 Munb Big y36epex>ka Kpumy
3a HaOyMaHVUMM 3BUHYBa4YeHHSAMUN B 6pa-
KOHbePCTBI Yy «BE3 Pocincbkoi depepauii».
23 4yepBHSA 2021 poky Pocisa 3gincHuna no-
nepemkyBarnbHi NOCTPINM NPOTH 6pUTaH-
CbKoro ecmiHus «HMS Defender» no6nmay
y36epex>ksa Kprumy, NMOKY CYOHO BUKOHYBa-
NOo 3BMYANHNW TPAH3UT 4Yepes Mi>KHaApOOHO
BU3HaHUM CyOQHOMNaBHUN MapLUpyT. 24
4yepBHS 2021 poOKyY POCINCbKi BUHULLYBaui,
036pPOEHI pakeTaMu Knacy «MnoBiTps-3emM-
na», nepecnigysanu ronnaHaocbkun pperat
«HNLMS Evertsen» y Mi>kHapogHuMx Bogax
6ina Kpnmy, BUKOHYIOYM iMiTauito aTaky Ta
BOAOYUCH 00 MYyLiHHA CUCTEM 3B’A3KY.%’

Pocis 3pincHioe cnydiHr-ataku Ha cucre-
MY rno6anbHOro no3unuioHyBaHHsA (GPS).28
Hamararo4mncb npuxoBaTm NOpPyLUEHHS
<«KPUMCBKUX>» CaHKLiN, BAHTa>XHi cyaHa,
O NpAMYIOTb 00 MOPTIiB NiBOCTpOBa abo
BMXOONATb 3 HNX, YaCTO BUMUNKAIOTb CBOIO

aBTOMaTUYHY cUCTEMY iOeHTUgikauii.?®

3 2014 poky Pocia HamaraeTbcs oTpMmaTm
KOHTPOSb Ha yNpaBniHHAM NOBITPAHUM
PYXOM B YKpaiHCbKOMY aBianpocTopi®C. Taki
Oii NigBULLYIOTb PU3UK aBapil i3 TAXKKNMU
HacnigkamMmm s1IK Ha Mopi, Tak i B MOBITPI.

Lle nnwe npuknaan 6aratboX iHUWOEHTIB,
SKi Bigéynuca B HopHOMY MOpi Ta B MoOBi-
TPSAHOMY NPOCTOPI Had HUM i3 2014 poKy.
BesnekoBa cuTyaLis B A30OBCbLKOMY Ta
YopHOMY MOpsX 6yna geTanbHO onmncaHay
3BiTi «YKpaiHCbKe LUTOPMOBE MornepenyXeH-
HA: cepno3Ha Hebeaneka ang €sponu B
MOpPCBKiN chepi»3 aBTOPCTBA YKPATHCbKUX
eKcnepTiB, SIKi pPEKOMEHOYIOTb BXXUBATU pPi-

LWYYMX MiDKHAPOOHMX 3ax0fiB ons CTpuMy-
BaHHSA pOCINCbKOI arpecii B HopHOMY MOpi®2.

Pocincbka He3akOHHa okynauis KpuMcbKo-
ro NiBOCTPOBa Ta MOro noganblua minita-
pu3auliss nocMnmnnn BiNCbKOBY 3arposy kK
ana YKpaiHuy, Tak i gns YOpHOMOPCbKNX
KpaiH, Lo cKagaroTb NiBAeHHNI cbnaHr
HATO. Kpim Toro, Pocist nokasana 3gat-
HiCTb LUBMOKO 3MiLLHHOBATW CBill MOTeHUian
Ha Mopi, Nnepekugato4m nigpo3ninu rnie-
HiYHOro n banTincbKoro onoTiB, a TAKOX
Kacnincbkoi pnotunii. BoctaHHE Le 6yro
NPoOeMOHCTPOBAHO Mif Yac panToBMX
CTpaTeridyHmnx HaB4aHb Y KBiTHi 2021 poKy.

3arpoasa YKpaiHi MiCTUTb K 3BUHaMHIi, TaK i ri6pnaHi 3arpo3v n Moxxe 6yTu

3BefeHa Ao TaKux cueHapiiB:

e O6MEe)XeHUN HacTyn Ha NiBaeHb XepCOHCbLKOT 061acTi 3 METOIO BCTAaHOBSIEH-
HA KOHTPONO Hap MiBHIYHO-KPUMCBbKUM KaHanom s BigHOBJIEHHS BaXXTMBOIrO
BoOonocTaYaHHsA. Pocis cTtBopuna B Kpyumy NOTY>KHY aepOMO6inbHY rpyny, sika
pas3oM i3 MOPCbKUM OECAHTOM i NiOQTPMUMKOK NOBITPSAHMX CUN 30aTHa BCTAHOBU-
TN MOBHUM KOHTPOMNb Had KaHanom, no4nHarodm 3 M. TaBpincbka (XepCcoHCbKa
o6nacTb). [1na NnpoBedeHHs AeCaHTHOro WTypMy Pocia moxxe cdbopmyBaT OOuH
rONTOBHUIN OECaHTHUN 3ariH, Wo cKnagaTumMmeTbea 3 18-24 kopa6niB i cyaoeH ansa su-
cagku B 6yOb-aKin To4ui YOpHOro n A30BCbKOIro MOpPIB i MOPCBLKOI MiXOTH, 3a6e3-
rnevyeHoi 6POHETEXHIKO, YMCENbHICTIO A0 ofHiel 6puragn. MoxnueocTi A2/AD y
Kpumy gossonatoTb BM® P® giatu nig, i NpuKpUTTAM Man>Xe Ha BCil akBaTopil

YopHoro mops.

e MopcbKe eM6apro YKpaiHn. Pocis 4eMOHCTPYE CBOI CMIPOMOXXHOCTI B perioHi
A30BCbKOIo Mops e 3 cepeaunHun 2018 poky. PP Ha Kinbka MmicsauiB napanisysana
TOproBenbHe CyOoHOMMIaBCTBO, CKOPOTMBLUM iMMOPT Ta ekcnopT 3 Mapiynonsa n bep-
asiHCbKa Ha 50%. CyaHa, Wo NpsiMYIoTb 00 YKpaiHCbKUX NOPTiB a6o BigNMBalOTb

3 HUX, OOCi MoTepnaoTb Big HEBMNpaBOaHO OOBroro o4ikyBaHHA B KepyeHCbKin
npoToui. Y KBiTHi 2021 pokKy P® He3aKOHHO 3aKkpusia 4ocTyn 0o A30BCbLKOIo Mops
015 BCiX iIHO3eMHNX Oep>XKaBHMX cyadeH 0o XOBTHS 2021 poky.
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AprymeHTu Pocii Ha «BunpaBaaHHsA» CBOIX
Oin, EKOHOMIYHI HacnNigKM Ta noganbLnNiA
MCUXONOriYHMIN BANTUB MOPCBLKOIro emM6apro
BMKITageHo ganiy 3BiTi. EM6apro, wo gie
nig NPUKpPUTTAM 3aco6iB 3a60pPOHU OOCTY-
ny, NiaTPUMYETbLCSA POCINCbKOK 3arpo30to
eckanauii KOHNIKTY aXk 0o agepHOi KoOHG-
pOHTaLil BKIMOYHO B pasi Mi>KkHapogHoOro
BTPYYaHHSs. 3 ornany Ha Te, Wo VKpaiHa He
MOXKEe OCKap>XNTU MOPCbKe eM6apro, Le
O6MeXXeHHS NOBHICTIO BMUCYETLCA B igeto
riépnoHoi BinHW. Pocis npoBoanTb Lo
onepauito y «Cipin» 30Hi 6e3rneku, mokna-
Oako4dmch Ha NpaBoBY HEBM3HAYEHICTb, LLO
3abe3neyvyye nepemory npu MiHimanbHuUX
BUTpaTax pecypciB i nigcunioe epekT Big
HEeBINCbKOBKX 3aC06iB.

Kpunm He egunHa TepuTtopiq, ae Pocia aginc-
HIOE MiniTapmaauito®. Te came Bin6yBaeTbCA
B perioHax y300BXX YKpaiHCbKUX KOPOOHIB,
y HopHoMmy, BanTincbkomMy34, bBapeHLoBOMY
MOPAX® | B APKTUUI®E. BiINCbKOBI 3arposu
ons YkpaiHy B 2021 poui HaéaraTo 3Ha4HiLi,
Hi>X y 2014 poui, WO 3yMOBIEHO MOCTIMHUM
HarpomMapgyKeHHsIM CUS | 3BedeHHsM 6a3
B3[0BX YKPaiHCbKMX KOPOOHIB i Ha OKyMo-
BaHNX TEpUTOPIAX, CIPOB6OoIo iHTerpau,ii bi-
nopyci oo Pocii, 36inblweHHAM NPUCYTHOCTI
36ponHux cun P® y binopyci, cutyauieto B
YopHoOMY 1 A3OBCLKOMY MOPSIX, MO EpHi3a-
Liero 36ponHnx cun Pocii, ix pepani maclu-

TabHIiWMMKN HAaBYaHHAMM, i HAcCaMKiHeLb, LLO
He MEeHLL Ba>KNTMBO, — HacnNigkamMu 6inbLu HixX
OEecAaATUPIYHOT Fi6pUaHOI BiHW, SIKi BiodyBae
Ha co6i yKpaiHCbKe cycninbCcTBO. KpimMm TOro,
He3naTHICTb YKpaiHM nogonatn KPUTUYHI
hakTOpPM BPa3NMBOCTI K Y CyCNiNbCTBI, Tak
i B CEKTOpPI 6€3NeKn Ta O60POHU, a TaKOXX
MIsBa peakuis 3axoay Ha gegani 6inbLu
BCEOCSIKHY riopugHy BinHy P®, MOXXNNBO,
popfanu Pocii cMinnBocCTi.

Xo4a NMoTOYHUM CTaH pedven He 060B’I3KOBO
O3Ha4ya€e NMOBIPHICTb NOBHOMACLUTA6HOI
BiMHW, Mofii OoCi po3BMBatOTLCS B pyChi
OMNIOMaTUYHOIro TUCKY | CTPUMAHOCTI
OOHOYaCHO, NOMITUYHOIO NPOTUCTOAHHS,
MCUXONOriYHOro Hanpy>XeHHsa N iHaHCco-
BOi HEBN3HAYE€HOCTI.

[ocBig MUHYNNX BOEH | KOHNIKTIB CBif-
YNTb, WO, KONK Pocia CTBOPIOE CUTYyaUito
«[OOKOHaHOro hakTy» Ha cyLli Ta B MOpi,
He6e3rnekKa agepHoi 36poi NepeLlKoa)Kae
Mi>KHapOOHOMY BTPYYaHHIO Yepe3 HEMUHY-
YU PU3NK ecKanauii KOHpNikTy. Lle noB’si-
3aHO 3 NOEOHAHHAM POCINCbKOI arpecnBHOI
30BHIiLUHbOI NOMNITUKMW, iT BONi Ta 3AaTHOCTI
BMKOPUCTOBYBATU BiNCbKOBY CUNYy OS5
OOCArHEHHS CBOIX CTpaTeriyHMX Linewn i
3aBOaHb, il AgepHOoi No3unuii, i, Lo TEX BaXK-
nunBo, il Henepen6a4yBaHOCTI Ta FOTOBHOCTI
HaBaXKyBaTUCS Ha PU3KK.

b. AdunnomMmaTtudHi metToau

Micna onepauii HATO 3 nigTprMaHHA MUpy” B KOCOBI B 1999 poui pocincbKe KepiBHULTBO
3aLUMKNNNOCS Ha MPUHLMMI, WO Oep>XaBHUM CyBEPEHITET Ma€ 6YTU HEMOPYLLUHUM.® «AKLLO
XTOCb BBaXkae, Lo KOCOBO Crlifi BUSHATU He3aNeXXHOoK OepXXaBoto [Becynepey no3unuii
Cepobii], To HOMY MV NOBUHHI BiOMOBMATU B LbOMY A6Xasii 4m MNiBaeHHin OceTii?»3 Ogpasy
nicns HeTpPUBaNoOi POCINCbKO-IPY3MHCBLKOI BiMHM B ceprnHi 2008 poKy Pocia 3gincHuna
Mi>KHapoaOHO-MNpaBoOBE BM3HAHHA ceNapaTUCTCbKNX perioHiB A6xasii Ta MNiBgeHHOI OceTil,
rnocunar4Yncb Ha KOCIiBCbKUM npeueneHT. OTXe, aHekcyBaBLUM Kpnum y 6epesHi 2014 poky,

Pocisa 3aknmnkana «BCixX NoBaXkaTu Len OoO6poBiNbHMUI BUGIP» | 3asBUa, WO HE MOXKe
BIiOMOBUTU KpUMYaHaM Y iXHbOMY MpaBi Ha CaMOBU3HaA4YeHHAC,

3rigHo 3i ctaTttero 2 CtaTyTy OOH, ycCi
YfieHV NOBUHHI YTPUMYBaTUCSH Big Morpos
CUNoo abo ii 3aCTOCyBaHHSA CynpoTn Tepu-
TOopianbHOI LiNiCHOCTI 41 NONITUYHOT He3a-
NEeXXHOCTI 6yAb-aKOi Aaep>XaBun. Y Hil TaKOXX
3a3HavyeHo, WO MiXKHapOOHi cynepeykmn
Heoo6XigHO BUpillyBaTV MUPHUMMN 3aCO-
6aMnN TaKUM YNHOM, LLLO6 HEe HapaXkaTu Ha
3arposy Mi>KHapogHUm Mmup i 6esneky n
cnpaBennmeicTb. Micna HE3aKOHHOT OKY-
nauii Kpymy cnnoBum WNaxom Pocida Bu-
KopucTtoye CtaTyT OOH onsa 3aBepLlUeHHs
BiMHM Ha BlacHMX ymMmoBax. | Mi>kHapofHa
cninbHOTA, i PO BOanmncs oo npeBeHTUBHOI
aunnomarii, Wwo6 YHUKHYTU eckanauii aéo
PO3WUNPEHHSA KOHQMIKTY,

Xo4a MixKHapoaHe cniBToOBapuUCTBO i€
BioMOBiOHO 0O HaMipiB, NPOrofoOWEeHNX Y
CtatyTi, Pocis 3noB>X1Ba€ Mi>XHapoOHM-
MU iIHCTUTYLUiaMKn, Hacamnepen OOH Ta
OBCE, onda HegonyLleHHA NpaBocyansa Ta
3anaromKeHHsa KoHdNiKTiB*. BoHa 3acTo-
COBYE OunNnomartito gnga Toro, Wwo6 Hafdis
Ha MUpPHe BperyntoBaHHA NpPoOoBXXyBarna
XKEBPITH, TUM CaMNUM BUHOCAYN 3a OYXK-
KW BCi iHWI BapiaHTV pO3BUTKY Nofin. ba
6inbwe, Pociga BUKOPUCTOBYE AMUNNomMaTito
ang nocnabneHHa Mi>KHapoaHOT EAHOCTI
Ta pily4ocCTi.

3a3BuY4an guUnsomMarTio po3rnagatoTb K
LLMPOKMIA CMEeKTp 3axoaiB ansa BrnnBy Ha
pilleHHA Ta NOBefiHKY iIHO3eMHUX ypaaiB
WIAXOM gianory, neperoBopiB Ta iHWKUX
iIHCTPYMEHTIB, KPiM BiMHMN 4N HAaCUMbCTBA.
OpgHak pocincbka gunnomartisa - ue popma
aunnomartii npuMycy y BUrNa[i cTpaTte-
rYHOro NoegHaHHSs «>XXOPCTKOT» CUNn Ta
OUNNOMaTUYHOro HOy-xXay. BoHa 0o3Bo-
ngae poanantoBaTy KOHMNIKTM i BOgHOYac
npencTaBnATU cebe K Kn4oBy irypy B
MUPHOMY BpEerytoBaHHI.

Oepani 6inbwa ponb Pocii sk gunnoma-
TUYHOrO NocepenHnKa B Mi>KHapoOgHMX
KOHpNiKTax cnyrye KinbKom ii ctparteriy-
HUM Uinam. NMo-nepLe, BOHa gae amory P®
3006YyTU Mi>XKHapOOHUI cTaTyc, Hagato4u
pPOCINCbKMM gunomMaTam MOXXNBICTb 6pa-
TN y4aCTb B O6roBOpPEHHI OCHOBHUX NMUTaHb
Mi>KHapofgHoi 6e3nekun. MNo-gpyre, BOHa
BioMoBigae poCcincbKOMY 6a4€HHIO TOro, K
Mae€ OifTn Benuka gep>kasa. Y ceitornagi
odpiuinHoi MOCKBM BENUKI OepXXaBn MatoTb
OOOaTKOBI MpaBa, ane n 6epyThb Ha cebe
[0oOaTKOBY BionoBiganbHIiCTb 3a MUP | 6e3-
neky, 0Co6IMBO Yy CBOIN cdepi BnnuBy. He
B OCTaHHIO Yepry ust ponb Mmefiatopa 6e3-
nocepenHbo CripsiMoBaHa Ha peanisalito
30BHILLHBLONOMITUYHUX Linen Pocii*.
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Hes3akoHHa okynauia Kpumy Ta gii PO B
A30BCbLKOMY 1 HOPHOMY MOPSIX YMNOBHI

ue nigTeepoXXytoTb. Monpu Te, Wwo Pocia
BUCTYMaE NpoTu 6yab-sgKoi hopmMu BU-
pilleHHA KOHPNIKTY woano Kpumy, BOHa
BOAETbCA A0 aunnomaTii npumycy, Wwooé
LaHTa>kyBaTu YKpaiHy, nepeLwkoaXxaTtu
Mi>KHapOQOHIN cninbHOTI piwly4ye pearyBaTu
Ha MOpPYLUEHHS HEO MiIDKHapOOHOro npasa,
o6MeXXyBaTm cBO6OAY CyOHOMaBCTBa,
CTPUMYBaATU NMparHeHHs Ta MOXITUBOCTI
HATO i €C giaTtn B HopHOMY MOpPIi N Npumy-
WwyBaTM YOPHOMOPCHLKI KpaiHu Oo cnisn-
paui. Mocun Takuin: «LLlo 6 BU He pobunnu,

1 MOXKY 3p06UTU Le ripwe». AK Hacnigok,
BMHMKAE OCTpax nepen eckanauieto Ta pu-
3MKOM BiKPUTOrO NMPOTUCTOSIHHS.

Pocia HeogHoOpPa3oBO 3acTepirana 3a-

Xig Big nepeTunHy «4epBOHOI NiHii». Mig,
UMM BMNPaA30OM KPUETLCA BCTYN YKpaiHu

po HATO, Ha YoMy Haronocus B. MyTiH.*®
Kpemsnb gonas cutyauii HeBU3Ha4YeHo-

CTi, NigKpeCcnmBeLUN, WO BU3HaAYaTUME L0
«YepPBOHY NiHiI0» Y KOXKHOMY KOHKPETHO-
MY BUNagKy.* Taka 3asgBa npo3By4dana Ha
TNi 3aroCTpeHHs Hanpy>XeHoCTi Yy BigHOCU-
HaxX i3 3axoOoM 4Yepes CTAryBaHHs Pocieto
CBOIX BiNCbK 00 KOPAOOHY 3 YKpaiHoto, a
TaKOXX 3a ABa AHi 0o Toro, ik odiuinHa Mo-
CKBa orofiocuna npo ix BigBegeHHa (SKoro
TaK i He 3QiNCcHMMNa NOBHOK MipPOtD)+.

V KpeMni TaKoXX Haronocunu, Lo cnpoéu
YKpaiH NoOBEPHYTU KpUM € HeNneriTMMHu-
MW N CIPpUNMalOTbCS SIK 3arpo3a arpecii
npoTu Pocincbkoi depepadii. 3any4eHHs
6yOb-sIKUX KpaiH i opraHisauin 0o Takmx
Oin, 3oKkpema B Mexxax KpumMcbKoi nnat-
dhopmMu, po3rNagaceTbCa AK HEOPYXKHIN
KPOK i NpsiMe NocsaraHHs Ha TepuTtopianbHy
uinicHicTb Pocii“.

TumMYacom K 3axig oTpumye Big Pocii He-
OBO3Ha4YHi NnonepemXeHHs, YKpaiHa cTae

agpecatoMm BigBepTUx norpos. MNig yac
eckanauii cuTyauii Yyepes aii PO y 6epes-
Hi-KBITHI LbOFO POKY MiHICTP 3aKOPOOHHUX
cnpas Pocii nonepeamus, WO B pa3i eckana-
LiT KOH(NiKTY Ha [JoH6aci «YKpaiHy MoXxe
6YTU 3HNLLLEHO»*®,

MyTiH 3as9BUB, LLO «Ti, XTO CTOATb 32 NPOBO-
KaLisiMy, WO 3arpoXKyroTb OCHOBHUM iH-
TepecaMm Halloi 6e3neKu, NoOLWKOoayTh MPO
CKOEHE Tak, 1K JaBHO Hi NpO WO He LWKoay-
Banm».%° Y cBOiN HeWogaBHin cTaTTi pocin-
CbKUI nigep CTBEPIKYE, WO Oil YKpaiHn
cnpsAMoBaHi came Ha ue.S' 3a noro cnosBamu,
VKpaiHCbKUI WNSX MPUMYCOBOT acuMing-
LiT, YTBOPEHHS ETHIYHO YUCTOI YKPATHCbKOT
aep>xaBu, arpecuBHOI Wopno Pocii, 3a cBOTMU
HacnigKaMmmn MO>XHa NopiBHSATHU i3 3acTOCy-
BaHHSIM 36pOi MacOBOIO YpaXKeHHs, sKa,
iMOBIPHO, BMEHLLNTb POCINCbKNIN HapoM Ha
COTHIi TUCSAY YN HaBITb MiNTbBMOHN»2,

3a crnoBamu reHepana B. lepacrmoBa,
pocCincbKa cTpaTeria «akTUBHOI O60POHU»
3acHOBaHa Ha NPeBEHTUBHIN HeNTpani-
3auii 3arpos 6e3neui gep>xaBn.> Lo Tesy
nigKpinunn B oHoBNeHin CTpaTterii Hauio-
HanbHOT 6e3neKkn PD, y AKiN «36epexeH-
HA Hapopny Pocii Ta pO3BUTOK NOOCHLKOro
noTeHuiany» NogaHo K HaMBULLMN HaLio-
HanbHU NpiopuUTET.

Monpu cminuei gunnomMaTnYHi dpopmynto-
BaHHS, pOCiCbKa aunnaomaris npmumycy
3aB>XXOM 3HaXoOuTb NPOOOBXXEHHS B QisAX
BiNCbKOBOIO Ta HEBINCbLKOBOIO XapaKTepy.
[o Taknx cnig, BigHECTU BOEHHY arpecito,
arpecuBHY BiCbKOBY NOSITUKY (Hanpwu-
Knapg, imityBaHHs aTakn Ha HMS Defenders® i
HNLMS Evertsen®t, nonboTn n MaHeBpPYBaH-
HA No6nmay nigpo3ninis HATO, Wo AOitoTb Y
YopHOMY MOpi Ta B MOBITPSIHOMY NPOCTOPI
Hag HUMY, YHNCIEeHHI BUNaaku cnydiHr-a-
Tak%® i pagiornyLwiHHA), a TAKOXX O BOCTOPOH-
Hi iHiLiaTMBW ONa TUCKY Ha iIHO3eMHI ypsaau.

«Hivyoro cninbHOro 3 peansHicTio»: MOCKBa KpUTUKYE yxBaneHy OOH pesontoLito Lwoao Kpumy.

YCniX ri6pnaHoi BinHM No4acTu NPOoSIBMSIETb-
Cs1 B KifTbKOCTI KpaiH, WO NigTPUMYIOTb pe3o-
nouii wono Kpumy: AKLWLO 3a nepLumnm Takmnm
OOKYMEHT nporonocysanu 100 gep>xaB-4ie-
HiB OOH, TO 3a HacCTynNHUM - 63.5° Hewonas-
HO 3ano4aTkoBaHa KpuMcbKa nnatdgpopma

- HOBUIN Mi>XXKHapoaHun popmart, MoKnnkKa-
HUIN 326e3Ne4YnNTN MUPHE BperyntoBaHHS

Ta BiOHOBITEHHA KOHTPOSO YKpaiHM Hag,
MiBOCTPOBOM - 3i6pana nuiwle 42 KpaiHu Ta

4 Mmi>kHapofgHi opraHisauii. LLle 6inbL noka-
30BO, LLO NnunLle CiM KpaiH HagatoTb VKpaiHi
peanbHy BiNCbKOBY MiOATPUMKY®C,

OpQHak peakuist Mi>XKHapogHOoI CrifibHO-
TN Ha Oii PP cTOoCyeTbCS He nuwie nig-
TPUMKM YKpaiHW. MoeTbcs Hacamnepen
npo 3a6e3rneyeHHs QoTpMMaHHA CTaTyTy
OOH, 3aranbHoOi geknapauii npas noau-
HW, 3aKNYHOro akTy Hapanw 3 6eaneku
i cniBpo6iTHMUTBA B €Bponi, MapuabKoi
XapTii ana HoOBOI EBPOMU, a TAKOXX HOPM i

MPWUHLMNIB Mi>XHAPOOHOIO NpaBa, BKIIHO-
Yaro4u Mi>xkHapofHe npaBo npas noguHu
Ta rymaHitapHe npaBo. MOBUTBLCSA TaKOXX
Npo NpoTUaAito 6yab-IKMM OQHOCTOPOHHIM
cnpo6am NocTaBUTU Nif CYMHIB i BMiHUTK
Mi>KHapoOHUM NOPSAQOK, 3aCHOBaHMI Ha
BEPXOBEHCTBI NMpaBa; pilly4iCTb Y 3aXUCTI,
nigTpMMyBaHHI Ta 3MiLLHEHHI Mi>KHapOoQHO-
ro nagy, 3aCHOBaHOIro Ha Hopmax®'.

Mpo ue 3ayBaXx1B EBPOMENCBHKNI NMapna-
MEHT, 3assBMBLUMU, LLO, TOOi 9K €EC BU6YOOBYE
BiOHOCUHU 3 Pocincebkoto depepauieto Ha
NMPUHLMNaX MiXKHapOoQHOro rnpasa, OCHOBO-
MoONoOXXHUX NpuHumMnax ObCE, pemokparii,
MUPHOMY BUpPIiLLEHHI KOHANIKTIB i 4O6pocy-
CiACbKMX BiAHOCUHaX, POCINCbKUM ypsa
nokasas 3HeBary 0o unx npuHumnie. BiH BU-
KOPUCTOBYE Mi>XKHapOOHi iHCTUTYLUIT, Hacam-
nepen OOH Ta OBCE, y KopUcnmBUX LLiNax
0NN 3ano6iraHHsA 30iNnCcHEHHIO NpaBocynas
Ta BUPILLEHHIO KOHMNIKTIB Y BCbOMY CBITi®2
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BogHo4ac oep>xaBu 3aB>XXau 3icTaBNATU-
MYTb BapTiCTb 3aXUCTY CRifNlbHUX LWiHHOCTEWN
i IpUHUMNIB 3 IXHIMM BTpaTaMu Big NpoTU-
CTOSIHHSA 3 Pocieto. Ha »Xkanb, 0eXTo BBaXKae
CBOI KOPOTKOYaCHI HauioHalbHi iHTepecus
BaXKMMBILLMMM 3a QOBrOCTPOKOBI Mi>KHa-
ponOHi Hacnigku, cnofiBato4ucs, Wo Pocisa 3
4acoM 3MiHUTb CBOKO arpecuBHY NMOBeOiHKY.

Pocincekin gnnnomartii npuMycy Ooci
BOaBanocs BNAMBATW Ha PilLEHHS Ta Mo-
BediHKY Mi>KHapoOHOro cniBToBapucTBa.
OcCTaHHe, Ha »Xallb, He CrpoMOorfocs BNan-
HYTW Ha pilUeHHS Ta NoBefdiHKY POCINCbKO-
ro ypsioy Yyepes acuMeTpito B cTpaTeriax i
pilly4oCTi.

Hapasi mi>kHapofgHe cniBToBapUCTBO BUPI-
LIXSIO He NigBuLLyBaTU Onsa arpecopa uiny
Moro Ain, Hespa)katoym Ha 6e3nepepBHi 1
pgenani MacwTabHiWi NopyLUeHHs Mi>KHa-
pogHoro npaea 3 60Ky Pocii. HaTomicTb
6yf10 NOHOBMEHO y4acTb PD y MapnameHT-
CbKin acaménei Pagn €sponu (MAPE).
PilLeHHs No36aBNUTU POCINCBLKY Aeneraudito
rnpasa ronocy y KBiTHi 2014 poky 6yrio nps-
MO0 BigMoBiaaK Ha HE3AKOHHY aHEKCIto
Kpumy, sika «cTBOpUsia 3arposy ctabinb-
HOCTi Ta MUpY B EBpOMi®.

Bpak piwy40oCTi Mi>KHapoaHOT CRifIbHOTU
LiNTKOBUTO cynepe4dnTb BU3HAHHIO TOIO
hakTy, Wo «He3gaTHICTb EC agekBaTHO Bif-
MOBICTWU Ha Pi3HI NPOABU POCINCBKOT arpe-
Cil, moYmMHaro4m 3 Hanagy Ha Mpysito y 2008
poui, nigwToBxHyna P® npogoexXyBaTun
aKTUBHI BiINCbKOBI Ta NONITUYHI KaMMaHii aK
VY CYCiOHiX gep»aBax, TaK i iHLWNX perioHax,
Lo nocnaéuno Ta nigipeano MiXkHapoaHUin
nopsiOokK, 3aCHOBaHMIM Ha Npasuax, i cTa-
GiNbHICTb Yy EBPONI Ta CBITI»%,

Micnsa 6inbLlU HiIXXK ceMM POKiB MPeBEHTUBHOT
ounnomartii Ta Ha Thi gegani MmacwTabHi-
LLIOT Ta BCEOXOMHOI ri6pmnaHoi BinHM Pocis
3BOOUTb HaHiBeLUb BCi [OKNaneHi aycunns,
CTBOPIOKOYY CMNCOK HEOPY>XXHIX KpaiH.® A
BTiM, OesKi oep>kaBu BUCTyNatoTb 3a HOpP-
mManisauito BigHOCUH. LLlo Wwe ripwe, y CBOin
Cnpo6i BpaxyBaTy 0QHOYaCHO 1 BUMOT K
arpecopa, 1 NoTpedu Noro XXepTen Mi>KHa-
pofHe cniBTOBapMUCTBO PU3NKYBaSo NpoBa-
OUTW BperyntoBaHHA KOH(NIKTY BPO3pi3 i3
Mi>KHapogHMM rnpaBom®,

c. NMoniTn4dHi metToau

Pocia ctaBuUTb Nif CYMHIB CyBEPEHITET i Oep>KaBHi KOPOOHU YKpaiHM 3 NepLuoro oHs ii Hesa-
nexxHocTi. Ha no4vaTky 90-X pokiB XX cToniTTa odoilinHa MoCKBa BXXMBana PisBHOMaHITHUX
3axofiB ana gecTtabinisavii cuTyauii, 3okpemMa Ha KpMMCbKOMY MiBOCTPOBI®8%70772 vy TOMY
Yyucni Hamaranacsi BCTaHOBUTM KOHTPOMb Ha[ TEPUTOPIEID. YKPaTHCbKNI ypsaad i Cneucny»xéu
Qianuv pilyde n He gOoNyCcTUNM NpoBeaeHHs iKTUBHOIoO pedepeHaymy 1995 poky.

He pocAarHyBwWY cBOET MeTU, Kpemrb BUPI-
WKMB rpatm B QOBry. Todi > Pocito cniTkana
MoniTUYHA HECTABINbHICTb Ta EKOHOMIYHi
TpyoHoLli. Po3nan Mepuwoi (cy4yacHoi) ye-
YEeHCbKOI BilHN TaKOXX NpMNaB Ha Lien 4ac.

CyTHiCTb BENUKOI cTpaTerii Pocii cboro-
OEeHHS BU3HAYMB KONMULLHINA MiHICTP 3aKop-
OOHHKMX cnpaB €BreH Mpumakos. OgHieto 3i
CTPWXHEBUX HYaCTUH Y Hil € MOBEPHEHHSA
MocTpaassHCbLKOro NpPoCTopy, Hacamnepeq,
YKpaiHu Ta binopyci, B op6iTy MocKkBW.
PeBontouito TposHA y Mpya3ii (2003 p.) i
MomapaH4yeBy peBontouito B YKpaiHi (2004
p.) Y MOCKBIi CPpUAHANN 9K NOCAraHHA Ha il
TepuTopito Ta Nporpatl Pocii B ipeonoriy-
HOMY MPOTUCTOSAHHI. «Russia Today>» - goep-
>KaBHa nponaraHgucTCcbKa MalnHa — 6yna
cTBOpeHay 2005 poui, o6 3anNOBHUTU IO
rnporanuHy.

lpeonoria «pycckKoro mipa» 6yna Bu-
3HaHa oiliNHO 1 3aKNnageHa B KOH-
Lenuii 30BHiWHBbOT NoNiTukM (20087 |
2013™ pp.). PoHO «DPOHO, «PYCCKUIN MUP»
(2007) i «PoccoTpyaoHmndectso» (2008)
6yNiN CTBOpPEHI AK YpAOOBi iIHCTPYMEHTU

0N YTBEPOXXEHHSA «M’AKOT» CUIN B Hal-
6NIM>XXKYOMY 3apy6iXxOKi Ta B iHLWKX perio-
Hax. TM Yacom Pocincbka npaBocnaBHa
LepKBa foknana pyky 0o po3WwnpeHHs
BMAMBY Kpemrsisa 3a Mexi KopaoHiB PD.
OCHOBHI yinamu ctanun YkpaiHa Ta bino-
pycb, a opyropagHummn — CxigHa €spona
Ta bankaHu (oco6nmneo Cepbida Ta Hop-
Horopia)™7iEe [1logo KyNnbTYPHOro
PpOoHTY, 6YNO 3HATO OECATKK cepianis,

a TaKOXX XYOOXHiX i QOKYMeHTalIbHMNX
dinbmiB BigpnoBigHO 0O NOAITUYHUX MO-
Tpeb Kpemns. Llen oopo6oK npocnaensae
CUNOBUKIB (BINCbKOBUX, MPaBOOXOPOHHI
opraHu n cneucny>X6mn)éoss2 neMoOHCTPY-
BaB BENUY i MOIMYTHICTb CyYacHOoi Pocii,
BUKINMKaB HOCTanbrito 3a pagsaHCbKUMU
Ta iIMNepCbKUMK YacaMm, a TaKOXX PO3-
KpuBaB 3pagHMUbKi Ta 3TO4YNHHI Oii yKpa-
THCbKMX HaLuioHanicTiB. Mo6a4ynnu CBIT
OECATKN KHUT, aBTOPU AKX 3aMacKyBanu
3M04YNHU PagsIHCbKOIO PeXmnmy n no-
SICHUNN reononiTU4Hy 60poTL6Y PocCii 3
«amMopanbHUM i NiQCTYNHUM>» 3ax0Q0oM.
TakKo>X 6yno onyo6nikoBaHO iCTOPUYHI po-
MaHUu Npo BiNHY MiX Pocieto i 3axooom,
Pocieto Ta YKpaiHoto.
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[o TpaguuinHnx 3acobiB MpUMycy Oony4dm-
nni«maky» cuny Kpemns. ras € ogH1Mm i3
KIOYOBUX iIHCTPYMEHTIB odillinHOT MOCKBU
SIK Y KOopynuii, Tak i B MepeTBOPEHHI eHepre-
TUYHOT 3aJIEXKHOCTI Ha NOMITUYHI MOCTYMKW.
VKpaiHCbKi onirapxu 6ynu 3anexxHi Big Hag-
XOOPKEHHS POCINCBKOro Kanitany, a Tomy -
HaO3BMYaMHO CNPUNHATAMBI 0O No6aXKaHb
Kpemns. Bknagarodum KOWTW B NONITUYHI
NPOoEKTN Ta 3MI, onirapxu BNanBanu Ha
MoniTUKY Ha BCiX piBHAX. NMaHyBaHHSA pocin-
CbKUX i MPOPOCINCbKMX Mefia B Kpnmy Ta Ha
Cxopi YKpaiH1 rapaHTyBasio NpoOpOoCiNCbKUM
cuam NOoTY>KHY NigTPUMKY®3. 3asHa4vnmo,
o BikTop AHYKOBUY Ta noro MaprTia perio-
HiB 3any4anmu noniTrexHonoriB i3 Pocii a6o
TaKux, WO 3 HEIO NOBSA'3aHi®+85, OgHa 3 Hal-
VIIO6MEeHIWNX cTpaTerin NoniTUYHOT KamMna-
HiT BKMtoYana nogin i nonspwusawito BU6op-
LIiB HA OCHOBI perioHarnbHOI ieHTUYHOCTI,
MOBMW, iCTOPIT TOLLO®E.

MpopocincbKi NapTii BCTAHOBUN CUCTEMHI
BiQHOCUHU 3 Kpemnem, a pocincbka pos-
BioKa Hanarogykysasia napTHepChbKi BigHO-
CUHN Mi>XK YKPATHCBKUMUW Ta POCINCbKUMU
opraHisayiamu, Big KynbTYPHO-iCTOPUYHNX
TOBaApPUCTB A0 CNOPTUBHUX haH-KNY6iB.
IHCTUTYT KpaiH CHL, i noro kepiBHUK Koc-
TAHTWH 3aTyniH Bigirpann BaXknmey ponb

VY 3aCHYBaHHi 0eCATKIB aHTUYKpPaiHCbKUX
opraHisauyin. 3a Noro cnpusiHHA 6yno CTBO-
peHo Coto3 NpaBoOCNaBHUX MrPOMafsH YKpa-
THW, POCincbKy napTito Kpnmy, POCINCbKY
rpomany B Kpnmy, KoHrpec pocincbkmnx

rpomag Kpmnmy, KOHFpec poCincbKoro
Hapoay, Colo3Hy NapTito, POCINCbKNA pyX
CeBacTonons Towo.

Micnga 3ycTpidi 3 Bonognmumpom MNyTiHUM y
XKOBTHIi 2013 poKy BikTOp AHYKOBUY BigKnun-
KaB CBOE€ piLLUeHHS NMpo nignucaHHs Yrogm
npo acouiauito 3 €C. Lle cTano cnycKoBUM
raykom ass npoTecTiB €EBpomMangaHy, a nic-
NS NOro XXOPCTOKOro NpuayLleHHs — PeBo-
nmouii FigHocTi. B. AHyKOBMYa 6y110 YCYHYTO
3 nocagu npesmgeHTa 22 ntoToro 2014 poky.

Bakyym Bnagu B KUEBi BUABMBCSH MOXXIUBIC-
TIO, AIKY KpeMib He Mir BTpPaTuTu. POCINCbKY
rnponaraHgMCTCbKY MalUVHY 3a0isfiv Ha
MOBHY CuUNy, 306pasmBLLN MPOTECTYBalTbHN-
KiB HaLMCcTaMu, HeodawmcTamu, yrbTpaHa-
uioHanictamu, aHTUCEMITaMWK, pagukanamu,
royioBopizamMu, KOPUCHUMMU igioTaMu, SKNX
hiHaHCYOTb | AKUMKU MaHinyntoTb CLLA.
PocincbKi YNHOBHUKM Ta NponaraHancT-
CbKWI anapat npocyBanu HapaTme Npo
XYHTY, 1IKa BYMHMNA OEPXXaBHUN NepPEBOPOT.
Kpemrib Nigp)KMBnoBaBs BigvyTTd He3axuLle-
HOCTI, 3BUHYBa4yrO4UM YKpaiHCbKUX NOMiTU-
KiB i «pagunkanie» y KMeEBI B IXHiX «nniaHax»
3a60POHUTU POCINCbKY MOBY Ta nepecnigy-
BaTU POCINCbKY €THIYHY MeHLUICTb i poCin-
CbKOMOBHe HacerneHHa"%8, Cdanbcndiko-
BaHUM pedrepeHayM y Kpumy Ta noganbsLia
aHeKcis MiBoCTpoBa 6yNn BUOaHi 3a 3axoau
i3 3aXNUCTY MUPY 1 CTabiNbHOCTI Ha NiBoC-
TPOBIi Ta cCaMOBU3HAa4YeHHSA POCINCbKOro
Hapopny 3a Mi>KHapoOOHWM MpPaBOM.

BuTik iHdbopMauii i3 3acigaHHsa Pagu Haui-
OHanbHOI 6e3neKn i 060POHM Bif 28 NOTO-
ro 2014 poky nokKasas, Lo Kpemnb gocar
CBOET METU — MPUTHITUTU BOJIO YKPATHCbKOT
MNoniTUYHOT eniTn 0o onopy®. | NoKM ypag, i
BiMCbKOBi OrOBTYBanucs Big Kpuau, nuiie
rpomMafgsHCbKe CyCrinibCTBO CMPOMOriocs
BTPYTUTUCA Y BUPIiWANBHUA MOMEHT i 3ynun-
HUNO NNaHu Pocii 3arap6atu iHWI TepuTopii.

d. EHepreTu4Hi metoau

Binbw iCTOTHI Hacnipky ri6pmMOHOT BiHWN 0519 €KOHOMIKU Ta 6e3MeKn NposaBnisaoTbCS B
eHepreTn4HoMy CcekTopi®. Lle NoTy>KHa CKnagoBa POCiNCbKOT ri6puaHoi BiMHW, OCKINbKK
BOHa BMJIMBA€E Ha BCiX 6e3 BUHATKY. POcCisi NepeTBOPIOE eHEPreTnKy Ha 36pOoto i BUKOPUCTO-
BYE 1i ONs NpyuMycy Ta Morpos cynpoTtu YkpaiHum, HATO i €C.

Oo MomapaH4eBoi peBontoLii 2004 poky YKpaiHa oTprMyBana ras Bifg «asnpomy» 3a
HU3bKOIO LiHOK. TakKnM YMHOM P® yTpumyBania KpaiHy Yy CBOin op6iTi. LLLo6 He oonyCcTUTKn
BMXOOY Oep>xaBun 3 Hel nicna Pesontouii MFigHoOCTI, Pocis no4ana BUKOPUCTOBYBaTM eHepPrito

AK IHCTPYMEHT BMNMBY.

Mo-neplwe, PO nogdana npo Te, Wwob VKpa-
THa He Mmana gocTyny A0 iHWMX nocTadanb-
HWKIB rasy. JOBrOCTPOKOBiI KOHTPaKTH,
nignucaHi «fasnpomMmom» i3 3axigHUmMun
KNieHTaMW, i KOHTPaKT Ha TpaH3nT 3 HAK
«HadpToras YkpaiHu» 3pobunm «rasnpom»
onepaTtopoM ra3oBUX iIHTEPKOHEKTOPIB MiX
VKpaiHoto Ta EC. YKpaiHCbKi KOMNaHii 6ynu
6 He B 3M03i iMnopTyBaTK ras i3 3axony 6e3
3roam «fasnpomy».

Mo-gpyre, Pocia kopymnyBana yKpaiH-
CbKMX MOMITUKIBY, LLO6 IYNMUHNTUN BYOb-AKi
Cnpo6un niéepanisauii po3gpibHUX LiH Ha
ras on4a HaceneHHs. Lo nonitnky nigTpun-
MyBaria akTuBHa gesiHopmauinHa kamna-
Hisl 32 4OMOMOIo AK NMPOPOCIiNCbKNX 3MI,
TaK i MONiTUYHUX cun. MeTa nondarana .
TOMY, LLO6 NMepeKoHaTn rpoMafchbKiCTb, LLO
LiHM Ha ra3 NnoBMHHI 3anNMWaTUCA HU3bKNMU
He3anexxHo Big UiHW iMNopTYy, WO rapaH-
TyBasi0 BUCOKIi BUTPATK OS19 Oep>XaBHOro
6romKeTy YKpaiHu.

CBOE€EIO Yeproto Taka noniTmka npussena
00 NOoripLleHHs CTaHy B1acHOI rasoBmpo-
6yBHOI ranysi YKpaiHu. LLJo6 KoMneHcyBaTu

Hag3BMYaMHO BUCOKI LiHW Ha iMNOpPTHE
611aKNTHE NanmnBeo, YKPaiHCbKUM perynsaTtop
BCTAHOBMB NIiMIT LiHW Ha ras, Wwo Buaoby-
BaeTbCs «HagTOorazom»2, Llen nimiTt 3a-
nense NoKpumBaB eKcnfyaTauinHi BUTpaTun
" MPakKTUYHO YHEMOXXIIMBUB iHBECTULIT B
MopepHi3auito abo po3pobKY HOBUX poao-
BULL. BHYTpPIiWHiN BUOOBYTOK rasy B YKpaiHi
rnoYyaB CKOpO4yBaTUCS.

LLle ogHUM HacnigKoOM «MONiTUKU HU3bKUX
LiH» cTano BKpan HeedheKTUBHE BUKOPU-
CTaHHA gomMorocnogapcTeamMmum rady ons
onaneHHs. LUTy4YHe 3HMXKEHHS UiH Ha KOMY-
HanbHi mocnyrm 3po6uno 6yab-sKi cnpoéun
NigBULLEHHS eHeproedeKTUBHOCTI EKOHO-
MiYHO HeBUTiOHMMW. 01151 CNOXXMBa4YiB ra3
6yB HaO3BMYaMHO OeLweBuM, Tofi K KpaiHa
Hamarasnacs 3HamTu rpoLi ons NOKPUTTS
pgenani 6inbloro gediunTty «HagTorasy»%,

Byoy4u eguHNM O>Kepenom, Wo NoKpMBaB
6pak rasdy B YKpaiHi, «[@3anpom» BUCTaB-
naB KpaiHi HAOBUCOKI LiHM Ha NannBo. Y
2009 poui nig Yac Kpyn3n 3 nocTa4aHHAM
rasy, opraHisoBaHoi Pociet®, «HadToras»
i «[@3NpoM» yKnanu KOHTPaKT Npo NocTa-
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VKpaiHCbKa 6ypoBa yCTaHOBKa «[eTpo MogoBaHeub», 3axonneHa Pocieto nicnsa aHekcii Kpumy. ©krym.org

YaHHSA 61aKMTHOIO Nanuea, AKUN BCTaHO-
BB YKpawn BUCOKY 6a30BY LLiHY — 6inbLU 9K
Ha 30% BULLY 3a TY, WO CMJ1a4yroTh KIIEHTU
«[asnpomy» B cycigHin CnoBad4unHi®.

3rogom us uiHa 6yna aMeHLIeHa LWASAXOM
TUMYACOBUX «3HUXKOK>» B O6MiH Ha KOH-
KPETHIi MOMITUYHI NOCTYNKK Big YKpaiHu,
AKi CTOCyBanmca MOBU, KynbTypW, penirii,
BiNCbKOBOI cchepu, NONITUYHUX | TOPro-
BeNbHMX COO3iB. OQHa 3 TaKNMX NOCTYMNOK
6yra HagaHa B O6MiH Ha NPOOOBXXEHHS
OpeHOU POCINCbKOI BiINCbKOBO-MOPCLKOT
6a3u B Kpunmy, Lo, 3a ipoHieto goni, ctana
BiAMpaBHOK TOYKOIO OKyMauii niBoCcTpoBa
Pocieto 2014 poky.

Bigopasy nicns okynauii Pocis ckacyBana
BCi 3HM>XKW, BHACNiAOK YOro uiHa Ha ras
onga YKpaiHy 3a go6y 3pocna Ha 81%°%. Ha
popadvy, HesakoHHa okynauia Kpumy ta-
KO>X no36aBunia YKpaiHy MO>XXNMUBOCTI Ha-
POCTUTU BUOOBYTOK rasy B A30OBCLKOMY Ta
YopHOMY MOpSX Ons NigBULLEHHS eHepre-
TUYHOT 6e3neKu.

Lenbd HopHOro Mmopsi € ogHUM i3 Hannep-
CMEeKTUBHILWNX panoHiB, Oe YKpaiHa Bosiofie
3anacamu ByrneBofHiB. 3a ouiHkamy «Ha-
hTorasy», NnepcneKTUBHi pecypcu wenbdy
CTaHOBMATL 00 1 TPNH Ky6OMETpIB rasy.

VY 2012-2013 pokax YKpaiHa nignmcana
OeKifbKa yrof wono po3Bigku wenbdy
YopHoro mops (3 kKomnaHismn «Chevron»,
«Royal Dutch Shell», «<Eni», «<ExxonMobil»,
«OMYV Petroleum», «<EDF»). Micns aHekcii
niBocTpoBsa Pociero Ha no4aTtky 2014 poky
neperoBOpHMN NpoLec Woao umx yroq
6yno npunmHeHo. Ha «HopHomMopHadTOo-
ras», JO4YipHIO KOMMNaHito «HagTorasy» y
Kpunmy, npnnagae oCHoOBHa YacTKa iHBecC-
Tnuin nignpuemcTBa. O4dikyBanocs, Wwo Oo
2015 poKy KOMMaHif No4YHe nocTa4yaTu ras
Ha MaTePMKOBY HaCTUHY VKpaiHW, WO Oono-
MO>Ke 3MEHLUNTUN EHEPreTUYHY 3aleXXHiCTb
YKpaiHu Big, Pocii.

«4HYopHOMOpHadgTOoras» 6yB OgHUM i3 nep-
LWKNX aKTUBIB, HaLliOHanisoBaHMX BCTa-
HOBMEHUM PD MapioHETKOBUM YPSAOOM.

YKpaiHa BTpaTuna 17 pogosuLl, Ha Lwenbdi
YopHoro mops. MNMigpaxoBaHo, WO TifTbKU

Ha LMX pogoBuLLax MicTUTbca 58,56 mnpa
Ky6oMeTpiB MpMpoQHOro rasy, 1231 Tuc.
TOHH ra3oBOro KoHgeHcarty i 2,530 Tuc.
TOHH HadTU. Pocisa 3 2014 poKy HE3AKOH-

HO BnpOo6yBana ByrneBofHi B ABOBCbKOMY
Ta HopHOMY MOpPSAX NO6IN3Y KpUMCBKOro
MiBOCTPOBa, Nopywytoyn KoHBeHUito OOH 3
MOPCbLKOro rnpasa®.

Kpim TOro, Pocisi BUKOpUCTOBYE
VKPaiHCbKY ra3zoBy iHQpPaCcTPYKTYpPY,
3axornsieHy B HopHomMy Mopi, 3
BiNCbKOBOK MeToto. PP BCTaHOBMUNA Ha
raszoBux nnatgpopmax oénagHaHHA Onsa
CNOCTepEeXXeHHs Ta 3aco6U po3BiaKKu, WO
3a6e3neYvye in Mmam>xe NoBHY CUTYyaLiNHy
06i3HaHICTb Y NiBHIYHIN YacTUHiI YopHoOro
MO PS8, Pocid BiACTeXye pyx yCix cyaeH,
AKi 3aXoQsaTb Y HOPHOMOPCHKI MopTHU
YKpaiHM Ta BUXOOATb 3 HUX.

AKTUBHWNN 3aXUCT POCI€I0 3aX0nNneHnx
6YypPOBMX YCTAHOBOK, @ TAKOXX BUKPUTTS
6yOb-sKOI OisiNbHOCTI, AKa MOXXe NigaaTm
CYMHIiBY NpeTeH3ii Pocii Ha topucgukuito y
BE3 HaBkono Kpunmy, cTae Ha 3aBapi YKpa-
THi y 36inbLUEHHi 3anaciB BYrfeBOOHIB i
OOCSArHEeHHI eHepreTU4YHOT He3aneXxHoCTi.
HeBpoBai 3anpautoe «MiBHIYHUM MOTiK-2»,
LLO Lie Ginblle YCKNagHUTb Lo Mpo6nemy.
Masonposig 06xoanTb YKpaiHy, He nuile
nos6aBnaAto4u ii 1,5 mnpa gonapis piyHOro
goxony, ane n 3aMeHLYy4YUn 3anexXHicTb Po-
Cii Ta €Bponu Big YKpaiHU 9K KpaiHU-TpaH-
3nTepa 6nakUTHOro nanuea. Llen gakT
36inblUYE PU3UK NMOQaNbLUOT BINCbKOBOI
eckanauii, oCKinbKun 36 pONHUN KOHANIKT
6inbLUe He 3MOXKe NPU3BECTN OO0 NepeboiB
Yy NocTa4yaHHAX. 3a ipOHIYHUM 36iroM 06-
CTaBWH, NPOEKT «[MiBHIYHNX NOTiK-2>» No-
Yyasiv aKTUBHO pearsni3oByBaTn y 2014 poui,
nuuwe 4yepes Kinbka MicauiB nicna okynawu,ii
Kpumy Pociero®,

ATOMHa eHepreTunka, ras, HadTa Ta Byrinns
3annLarTbCs BUPIiLLIanbHUMN efleMeHTa-
MW 0N eHepreTU4Hoi 6e3nekn YKpaiHu.
Binbwe NoNOBUHM eNieKTPOoeHeprii B KpaiHi
BMPOGAIOTb 3aBOSKN aTOMHIN eHeprii.
YKpaiHa goci oTpMMye 6inblicTb sgep-
HOro nanuea v Nocnyry cdepi agepHoi
eHepreTmnkm 3 Pocii.'°® BTpaTta KOHTPOItO
Hag KpumMom npusBena o BTpaTu K Ha-
ABHUX, TaK i Le He pO3BigaHNX POOOBULL
rasy Ta Hadotn B HopHomy mMopi. NMopganbLua
okynauisa YacTtnHu [loH6acy nosltasuna
YKpaiHy 115 3i 150 ByrinbHMX WaxT, po3Ta-
LWOBaHMX Yy PErioHi, 30KpemMa egUHMNX yKpa-
THCBKUX LWWAaXT 3 aHTpauUTOBUM BYIinnam,
Heoo6XigHMM Ons 12 TennoenekTpoCcTaHuin.
TakuM YMHOM, PD 3a6e3nedunsia sanex-
HiCcTb YKpaiHu Big, imnopTy NpnénmaHo 83%
o6cAry crnoXXmBaHHA HadTU, 33% Npupoa-
Horo ragy ta 50% Byrinnao.

3aBosniofliHHA PocCi€lo YKpaiHCBEKUMU eHep-
ropecypcamu crifg po3rnagaTty B KOHTEK-
CTi iHWKMX ogHOYacHUX 3yCUnb 3 NigpuBy ii
eHepreTUYHOoI 6e3reKkun, BKnoYar4dun Kide-
paTaky Ha eHepreTuyHy iHPpacTpyKTypYy,
aesiHgopmaduito, QUnoMaTUYHI Cripo6u
MPOLUTOBXHYTU MPOEKT «[1iBHiYHNA NO-
Tik-2» i, He B OCTaHHIO 4yepry, nepewkon-
XKaHHSA pedopmam. Kopynuis, MOHOMNOJSIbHE
cepefoBuLLe Ta 6pak NepPeTBOPEHD i3 Ya-
COM 06X00ATLCA OOPOroto LiHOW. EHepre-
TUYHa iIHpPaACTPYKTypa NoTpebye rMNbnH-
HOIO OHOBJMEHHS. YKpaiHa 3a3Ha€ 3Ha4YHUX
BUTPAT i NOTpebye CYyTTEBUX iIHO3EMHUX
iHBeCTMUIN NPOTAromM HacTynHnx 9-14
pokiB. HeBgana mogepHisauia we 6inbLie
nigipBe eHepreTU4Hy 6e3neKky Ta CnpuaTm-
Me gecTabinisauii YKpaiHn 3cepeaunHun.
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e. l[HopmaLuinHi meToau

[ns pociaH iHdopMaLinHa cknagoBa € HEBIQ’EMHOK YaCTUHOK Cy4aCcHOro KOHQIIKTY, a
BM3HAHHS BUpPiLLarnbHOT poni iHdopMaLinHOT BiNHW € NTENTMOTUBOM 3HAYHOI YaCTUHU TXHIX
HaMHOBIWNX KEPIBHUX MPUHLUIMIB Ta O6roBOPEHb.

VY 6epesHi 2017 poKy HavanbHUK [eHe-
panbHOro wraéby 36ponHMX cun PP reHe-
pan B. lfepacnmoB 3asBUB, LLO «3rigHo 3
KOHLEeMNuisMn onepaTtnBHOro yrnpasniHHSA
BilCbKaMM MPOBIOHUX Oep>KaB, pocar-
HeHHSA iHopMaLiNnHOro ooMiHyBaHHSA

€ HeOoO6XiAHO NepeayMoBoOIO 60MOBUX
AiN. 0NAa BUKOHaHHA NOoCcTaBrneHnx 3a-
BOAHb BUKOPUCTOBYHOTbLCSA 3aCO6M MacoBOi
iHdbopMmauii Ta couianbHi mepexi»0?, y
HelwodaBHin 3asaBi N'epacMmoB goaas, LWo
iHbopMaUuinHa cpepa HaCcTiINbKU BaXknnBea,
Wwo «[...] po6oTa Hap NUTaHHAMW NiQroToB-
K1 Ta NnpoBefeHHsa ain iHdopmauinHoro
XapaKTepy € HaMBaXkNMUBILLMM 3aBOaHHAM
BiNCbKOBOI HayKn»1%,

3 iICTOPUYHOT TOYKU 30pY Y LbOMY HEMAE
HiYOro QMBHOIO, BPaxoBYOYU padsaHCbKY
cnagwmnHy Pocii: y CPCP mixkHapofgHa no-
NiTUYHa BiHA, B OCHOBI IKOT NEXUTb NPO-
naraHga, éyna 3BU4HUM iIHCTPYMEHTOM.
P® He onpuntogHOE CBOKO iIHGOPMaLiNHY
NoniTUKY, KEPIBHI NMPUHLUMNN 4YM HaBIiTb
TEPMIHOSMOrIit0, @ TAKOXX HEMAE NPsAMO-

ro ekBiBaneHTy CTpaTeriyHoi KoHuenuii
HATO, TomMy il OiSNbHICTb HanKpalle onu-
CYE POCINCbKUIN TePMIiH «iHdOpMaLinHe
MPOTUCTOSAHHSI».

3rigHo 3 onpuntogHEHUM BU3HAYEHHAM
aHaniTukiB AnNbsiHCY, Take NPOTUCTOAH-
HSl «HaluineHe Ha BCi cdhepu cycninbHOro
XKUTTSA - OQUNNIOMaTUYHY, BiNCbKOBY, MOJi-
TUYHY, KYNbTYPHY, couianbHy, penirinny n
iHpopMaLinHy — i 30iNCHIOETLCA 3a OoNo-
MOIOtO OBOX rpyn 3axoais: iHpopmauin-
HO-TEXHIYHUX, WO NOoAi6Hi 0o onepauiny
KOMM'IOTEPHUX Mepexax, Ta iHdopmauin-
HO-TMCUXONOriYHNX, CEBTO CNPO6 3MIHNTKU
noBeniHKy Ta/abo nepekKoHaHHS Noaen
Ha KOpPUCTb Linen Pocii». Take lWwnpoke
BM3HAYeHHS MOXXHa CrpMnMaTu K Take,
LLLO OXOMJI0€E 3aCOo6M NeTanbHOI Ta Hene-
TanbHOI Oii. IHdpopmMauinHe NPOTUCTOSAHHS
CTOCYETbCSA BCiX 6€3 BUHATKY.

TOX K LLe NpOosABUIOCA B POCINCbKiN arpe-
Cii B Kpumy? lMNMpocTille Ka>Ky4un, BUSABU
iHpOopMaLiMHOIro MPOTUCTOSAHHS MO>XXHa
o6’egHaTu nig KinbKomMa Ha3BamMu.

BBepoeHHs1 B oMaHy: AN pOCiNCbKOi aHeKC il
6YS10 KPUTUYHO BaXKIIMBO CTBOPUTU OU-
MOBY 3aBicy BUKPUBEHOI iHpopmauii Ta
BioBepTOI Oe3iHdopMaLii, Wo6 npnxosaTu
MopYyLIEeHHS Ta BBECTU B OMaHy YKpaiHy

M yBECb CBIT LLOOO CNpaBXXHiX HamMipiB

P®. Mo cyTi, Pocia nparHyna BurpaTtu 4ac

7 poKiB 36ponHOI arpecii Pocii npoTtn YkpaiHn. ©M3C

Ona npoBeneHHs onepaduii, Wwo6é iHWnum
aKTopaMm 3abpakio Yacy Ha pearyBaHHs.
MocnyroByrO4NChH BinCbKOBOK MOBOK, PO
BUKOPUCTOBYBana iHpopmMauinHy niHito
Hacnigkis, WO6 yCNilWHO NPOHUKHYTK B
LUK MPUAHATTA pilleHb CYNPOTUBHMKA.

4 6epe3Ha 2014 poky 0o onepalii BBeOeHHs
B OMaHy OONy4YMBCA HaBiTb Mpe3nageHT My-
TiH, AKMIN 3anepedyBaB NPUCYTHICTb POCin-
CbKOIo cneuHasy B Kpumy, CTBEPOXKYHOH N,
LLIO TAMTELLUHI BINCbKOBUKW — Lie MicLieBa

KpMMCbKa Miniuiqa, «ogsrHeHa B pOCinCcbKy
YHidbOpMYy, OCKIiNTbKN TaKNN KaMydSsxK
NPOOAETbCA Y BOEHTOPrax y BCbOMY KO-
NMNWHBOMY PafiiHCbKOMY COHO3i».

Taka HiceHiTHMUA nociana cym’aTTa i, Big-
MoBiOHO, 3aTArHyna Bignoeigb 3axony. A
ponomorno Pocii B UbOMY HiTKe PO3yMiH-
HS1 CBOIX OMOHEHTIB i, 30Kpema, BUKOpU-
CTaHHA IXHbOT iIHCTUHKTUBHOT CXUNBbHOCTI
MPMUMEHLLNTN YHaCTb POCINCBLKOI Aep>xasu
B UMX nofiax. To 6yB nepiod Tak 3BaHOrro
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«repesaBaHTaXXeHHA», AKe iHiuirBanu
CLUA ona nokpalleHHSA 3HOCUH i3 PD. Taky
Cnpo6y OOCArHyTM NOTENMNiHHA Y BigHO-
CUHax pafgo BiTanu 6arato KpaiH HATO, aKi
BM6YOOBYBann CBOK NONITUKY Ha NpU-
NyLeHHi, Wwo Pocito peanbHO CXMNNTK OO0
6inblW MOMipPpKOBaHOT NOBEOIHKMN.

BunaHaHHA NpamMoi y4acTi Kpemns amycuno
6 HATO 3aMmmncnmnTuncs Npo piwy4y npo-
TUAIO, a He Nepe3aBaHTaXXeHHH, | Taknun
PO3BUTOK MOAiIN BUKNNKAB NOGOKBAHHS.

V peaynbTaTi 4exXTo BUMaraB HepeanbHUX
00KasiB pPOCINCbKOT MPOBUHN. KpeMiib YiT-
KO YCBiQOMI10BaB Lie i NpOCTO TArHyB Yac,
Hamaral4mch NigTPUMaTh aTMmocgepy He-
BU3HA4YE€HOCTI cepepn iHWMX rpaBL,iB, goesakKi
3 AKMUX pago MM B HbOro Ha NoBof;.

HapatuB: Pocia mana Hag3BMUYamHoO Y4iTKNUM
HapaTmMB ONs BUNpaBOaHHS BNacHUX Oin, a
TaKO>X CXMMNEHHSA Ha CBil 6iK LiNbOBOI ay-
ouTopil Ta yTpUMyBaHHA ii NPUXUITBHOCTI.
MponaraHpa 3a4vinana rMmMéuHN HOBITHLOT
Ta AaBHbLOI CMTOB’AHCbLKOT, POCINCbKOT 1
VKPailHCbKOT KYIbTYpPW, i Wi iCTOPUYHI 3rag-
KM 3HaxoOounu Bigryky cepusax éaraTtbox.

KpumyaHam Haraganu npo o6o0poHy CeBac-
TONONA Y «Benukin BiTHN3HAHIN BiNHI», a
KUiBCbKa Bfliaga BusBuiaca ogHMM MUPOM
Mas3aHa 3 KonaéopauioHicTamMu B poku [py-
roi CBiTOBOI BiMHW. 3aHYpPIOOYUCHE rMunbLle

B iCTOpIt0, Kpemsib CTBEPOKYBaAB, Lo Kpum
no npasy 6yB YacTuHO Pocii. Hagani MyTiH
3BEepTaBCs 00 06pasdy repoivyHOI NocTaTi, aKa
OOHaKoBO BaxknunBa anga Pocii Ta YKpaiHu,
Bonogoummnpa Benmkoro, Wo6 3asaB8UTU NPO
cninbHy KynbTypy Pocii, binopyci n YKpaiHu
Ta UiHHOCTI, Wo o6’egHyBanu Li Hapogu.

Ona npocyBaHHA LMX HapaTmeiB PP akTuB-
HO KOpUCTarna 3 couianbHUX Mmepex, edhek-
TUBHO 3any4arodn YMMaro cTaHgapTHUX
MeTOofiB NepeKoHaHHs, WO X 3aCTOCOBY-

IOTb MAapPKETUHIOBI KOMMaHIii y BCbOMY CBITi
ONa npogaxky NpoayKuii. YTiM TyT Taki
MeToam 6ynun NoTpi6HI Pocil, wo6 3apy4dn-
TUCA NiIOTPUMKOK CUJTOBOIO NMPUEQHaHHSA
Kpumy oo cknagy doenepadii. BogHo4ac
P® TakoXX Hanonernueo npawtoBana 3agns
CTBOpPEHHSA iIHOPMaLiNHOT 6yNbb6aLlKN,
GNOKYIOYM iHLWI KaHany 3B’A3KY Ta i30s1to-
oYUM NiBOCTPIB Bif 6yAb-aKoi iHdopMauii,
KpiM KOHTpOJIbOBaHOI Pocieto. Lle 0o3Bo-
NNNo in He NPOCTO 3aKPINUTU cepen KpUm-
YyaH CBOi HapaTuBK, a K NOCIATU CTpax i Na-
HiKYy: Hanpuknang, NoWnpYM YYTKU, WO
TakK 3BaHi YKpaiHCbKIi oalluCTm NpunayTh,
o6 iX y6uTin.

OOHMM i3 HacnigKiB TakKMX HapaTUBHUX
iHpOopMaLiNHUX KaMNaHin € Te, WO KIUH,
SIKM BOHW 3a6MBalOTb Mi>K CTOPOHaMUN-Cy-
nepHUKamMmm, HaniMmoBipHille, CNIPUYNHNUTDb
TpuBane pos’€qHaHHs, 3aCHOBaHE He Ha
MOMITUYHMX Mornagax, a Ha ineHTUYHOCTI
Ta KynbTypi, carato4m camoi cyTi Toro, 3
4YuM nogu ineHTUMIKyTb cebe i aKi LiH-
HOCTI 6epexyThb.

| NnLWe Konu NiBOCTPOBOM 3aBonogina
NNXOMaHKa CTpaxy, Hanpy>XeHocCTi, HeBirna-
CTBa M OQHOCTOPOHHbLOI (Oe3)iHgopMmaliii,
POCisiHM HaB’A3ann KpnmMmdaHam pedepeH-
OyM Npo npuegHaHHa 0o PO.

MoB’a3yBaHHA onepauin, cTpaTerii Ta
KOMYHIiKaLUin: SK y>Ke 3a3Ha4anocs, po-
cincbka iHbopMaLiHa KamnaHia éyna
iIHTEHCMBHOIO B OeAKNX 0OBOMI 04eBUOHUX
acrekTax, 9K-0T BUKOPUCTaHHSA couianb-
HUX MepeXx, ane 6ifbLlU Ba>XNMBOK Ta of-
HOYaCHO MEeHLL O4YEeBUOHOIO € iHTerpauis
KOMYHIiKaUin y 3aranbHy cTpaTterito PO Ta
X Y3rog»XeHHs MiXk co60oto.

VY CBOIi 3HAKOBIN KHU3i «BiiHa 3 Hyns»
KONMULLHIN odoiuep 6puUTaHCLKOT apMii EMinb
CimMmncoH 3a3Ha4uB: «Ha BinHi cTpaTer no-

BMHEH NOEAHYBaTUN OG’EKTUBHO Ta Cy6’eEK-
TUBHO Big4vyTHe [...] NpoBOANTU HiTKUMA
pO3Moain MiXK cTpaTerieto Ta cTpaTeriyHum
HapaTMBOM XUOBHO, OCKiNbKU CTpaTerivHnm
HapaTMB CNPSAMOBaHMNIN HAa NOSICHEHHS Oin
Oep>aBu i € TiEW X cTpaTerieto, ane noga-
HOW Yy chopmi onoBigi»1%4.

o npuknany, pocincbKa cTpaTteria 3éepe-
YKEHHS BUPiLLIANbHOMO BAUBY Ha «6ITNXXHE
3apy6iXOKa» -y LIbOMY BUNaaKky, Ha YKpaiHy
— LUISIXOM MPSAIMOro Y HEMPSIMOIO KOHTP-
onnto Byra BupaxkeHa y dopMi eMouinHo
3apAOPKEHOro HapaTuBy, LWo6 BUNpaBaaTu
BTOPrHeHHs Pocii B Kpum, a 3rogom i B [1o-
HeubKy Ta JlyraHCbKy o6nacTi. MeTa 6yna Ta
cama, BigpisHanacs nuile ToHarnbHICTb.

3 ornany Ha onepaTuBHY MNOTPeBy BUNe-
peonTn Bopora B NPUNHATTI pilleHb Pocis
BMKOPUCTOBYBana iHpopmaduito ona oéma-
HY Ta 3aTsaAryBaHHs 4acy, CTBOPHOKYM iH-
dopmaLinHy 6ynbballky. Taka ornepaTnBHa
noTpe6ba gaBana P® Ha NiBOCTpPOBi cBOG6OAY
MaHeBpPY K ONs BNAMBY Ha KPUMYaH, Tak i
Onsa gecTabinisauii yKpaiHCbKMX cun.

BigoMmi Tako>X BUNagKu, KON pocCincobKi
BiNCbKOBWKW HE NuLle yXUNAnNncs Big pos-
KPUTTS CBOIO NMOXOOXKEHHSA, a M YCBIiOOM-
noBann pornb 60MOBOIro 3aBOaHHsA y BNUBI
Ha IX CNPUNHATTA MiCLLEBUMU XXUTENSAMMW.
Hanpwuknag, y Kpumy BOHM OOKMNann Yynma-
no 3ycursb, LWO6 3anaKkaTu ftogen, ane 6e3
3aCTOCyBaHHS 36poi. TaKy CTPUMaHICTb
Ba>KKO HasBaTu BUABOM JIIOOAHOCTI, ane
KON MeTOoK € 6e3KPOBHE CUITOBE Npuen-
HaHHA TepuUTopii, BOHA MOXXe MiHIMi3yBaTK
MMOBIPHICTb peakuii Mi>kHapofHOoi chifnb-
HOTW. Mi3Hiwe, y [IoHeLbKY, BINCbLKOBUKU
P® Boannca 0o macoBOro HacunbcTBa ass
OOCSArHEHHSA CBOIX Winewn, 0eMOHCTPYH4M
3[aTHICTb 3aJIeXXHO Bif 06CTaBMH MacLuTa-
6yBaTn 3aCTOCyBaHHSA CUMK Ta NpoayKyBa-
TN HEOBXiaHWUM Nocwun.

3aranom pocisHu B Kpnmy BOano BUKO-
pucToByBanu iHpopMaLlito AK KITto4OBY
niHito HacnigkiB. Xo4a 6araTto gocnig)XXeHb
BKa3yloTb Ha Te, Lo PP aiana no-HOBO-
MYy, BapTO 3pO6UTU 3aCTEPEXKEHHS, LLIO
30€e6inblWOro pocissHM 3acTocyBanin HOBI
iIHCTPYMEHTW Ha 0OJAaTOK A0 CTapUX NPUH-
LMMiB NONITUYHOIO NPOTUBOPCTBA YaciB
«XONOQOHOI BiNHM>». KpiMm TOro, BUKOpu-
CTaHHA HapaTUBY 3 METOIO NEPEKOHAHHS
cTape, K CBIiT. HOBIilLMM siBULLLEM € Ha[l-
3BMYaMHa MNOTY>XXHICTb MOAEPHUX iHTEep-
HET-IHCTPYMEHTIB, AKi TBOPATb HUHILLUHIO
iHdpopMmaLinHy enoxy. laHi MOXXHa WwBua-
e reHepyBaTW, iX nerwe cnoTBOpuUTH Ta
3aMacKyBaTK, a TaKOXX BOHU MOLWNPIOKOTb-
Csl 3 HA43BMYaMHO WBUNOKICTHO. Yce ue -
O3HaKa MUBUNHHUX NePETBOPEHbL | BUKITUK
ONs BCiX Hac.

Taki 3MiHW, 3BUY4aNHO, CTOCYIOTbCSA M iHLWNX
KOHMMIKTIB. 3a YMOBU HAaNEXHOIo KOpUry-
BaHHA Ui MPUHLNMKX Ta NPaKTUKU MOXXYTb
6yTN 3aCTOCOBAHI 00 BCiX ri6pnoHUX 3iTK-
HeHb. Pociga neBHOK Mipoto Mmana nepe-
Bary B YKpaiHi, OCKinbKu ue, no cyTi, 6yB
KOHMMIKT Mi>XXK CITOB’AHCbKUMUW HapoadamMu,
TOMY BOHa iHCTUHKTUBHO pO3yMina, Lo
camMme MOXKe crnpautoBaTn. 3acTocyBaHHSA
Takoro nigxony 00 iHWKWX KynbTyp € Haba-
raTo CKnagHilnm 3aBOaHHAM: PO3YMIiHHSA
CniBBiOHOLIEHHS CUST MiXK 36PpONHUMU
cunamm - Le ogHe; po3yMiHHSA npmupoaun

Ta iDEHTUYHOCTI Ay>Ke Pi3HUX KyNbTyp Ta
icTOpin — 30BCiM iHLe.

Pocisa nokasana, Wwo Hapasi iHgopmMauinHa
cKnapgosa € doyHOamMmeHTanbHow COEPORD
BeOEeHHS BiNHW, Ha PiBHi 3 NOBITPSAHOLO,
Ha3eMHOIo Ta MOPCLKOLO, a BigHedaBHa - i
KiGepHETNYHO. 3axioHUM CTPYKTypam
6e3MeKu BCe e HaleXXunTb BpaxyBaTu

BCi HacnigKu Liei HOBOT cdhepn BeOeHHS
BOEHHUX OiN.
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f. Opuan4Hi metTogu

Pociincbka riepuaHa BinHa nependadae «BUKOPUCTaHHS NpaBa Yy CBOIX iHTepecax» sk 3acoby
BCiX Oin PO. TyT TaKOXX MPOCTEXXYETHCA 3B’A30K 3 ife€r0 POCiNCbKOI LMBiNi3aLii 3 BlIaCHUMM
MPaBoOBMMM HOPMaMM Ta TNYMa4eHHSIM Mi>XKHapPOOHOro npaea. ACMeKT NeriTMMHOCTI BKpan
BaXKTMBUI ONs NiOTPUMKM POCINCbKOro HapaTuBy. BiH gonomarae Pocii 3BepHyTHCA 00
BHYTPILWHBOT ayounTopii, 3aKOPOOHHMX CMiBBITYN3HUKIB i HABITb MiXXHaPOOHOT CMiNbHOTK,
O0EMOHCTPYHO4 U, LLO POCifl € 3aKOHOCNYXHAHOIO | «4UHUTL MPaBUIIbHO>.

Ona Pocii BaXxxnnBo 6yro iHiuitoBaTn «ne-
ranbHUN» BUSIB CAMOBU3HAa4YeHHS B Kpumy
[...], 261 TUM caMuM gogaTn aHeKkcii Kpumy
OyXy «NeriTMMHOCTI». TaKoXX 6yfio ay>xe
Ba>KNMBO, LLO6 caMOornporosoLleHe KepiB-
HUUTBO Kpumy [...] odilinHO nonpocuno

B Pocii pornomoru, BTpy4YaHHs abo HaBiTb
aHekcii. Lle «npaBoBi» nigctaBu ona 3axu-
CTY CNiBBITYN3HUKIB i NpaB NMOONHN»105,

MpaBoBUM eNeMeHT ri6puaHoi BiMHU Mae
Kinbka uinen. Nepla nonsrae B TOMy, W06
HagaTtu giam PP 3aKOHHOro BUrnagy ans

il HaLioHanbHUX cyaiB i rpomMmagsH. Odpyra

- MOCTaBUTU Nif, CYMHIB i 3BMiIHUTW apXiTek-
TYPY Mi>KHapogHoi 6e3nekn. TpeTs — Ha-
nawTyBaTn YKpaiHCbKY NpaBoOBY CUCTEMY
NpPoOTU camMoi YKpaiHW. HeTBepTa - neritnmi-
3yBaTW MamMbyTHi BTpy4YaHHS abo BOEHHI fii.
HapewrTi, n’aTa meTa — nepenamaru Xig ycix
CyOoBUX MpoLueciB 3a N030BaMu YKpaiHu
npoTu Pocii, LWoMHO Nopasky yKpaiHCbKOi
CTOPOHU 6yne 3a6e3rne4yeHo.

VY 2016 poui Mi>xHapogHUN KpUMiHaNbHUI
cyn (MKC) BU3HaB cuTyaLito Ha TepuTopii
Kpumy Ta M. CeBacTononda MixxHapogHuUm
36PONHNUM KOHMMTIKTOM MiXK YKpaiHow Ta
Pocincbkoto depepauieto’©, M3C Pocii
HasBaJio cyf «yrnepeoXeHUMm i Heedek-
TUBHUM»'Y, AK Hacnigok, PP Bupiwnna
BUNTK 3 Npouecy npnegHaHHa 0o MKC.
PaHiwe Pocisa nignucana PUMCbKUNM CcTa-
TYT, AKNA peryntoe po6oTy Cyay, ane Tak

i He paTuddikyBana yrogy npo Te, Woo6
CTaTu NOro YIEHOM.

YoTupu pokn NnoTomMy npes3maeHT MyTiH
nignucae 3aKoH, WO O03BOMsSE Nnpumat
HaLioHanbHOro 3akoHopgascTBa Pocil Haf,
MI>KHapOOgHUMU OOroBopamuy Ta nocTta-
HOBaMW Mi>KHapOOHUX OpraHiB y BUNaa-
Kax, KOJim BOHU cynepedaTb KOHCTUTyLUil
Pocii.'°¢ OgHo4acHO BiH nignucaB nakeT
3aKOHiB, WO BCTAaHOBMIOKOTbL NMOKapaHHS
Yy BUrNsai Nno36aBfieHHS BOSIi Ha CTPOK 00
10 pOKiB 3a Big4y>Xe€HHA YaCTUHU TEPUTO-
pii Pocincbkoi ®epepadii'®. Lle, 3okpema,
MOLWWUPHOETLCS HA 3aKNNKU NPUMUHNTK
He3aKOHHY oKynauito Kpnmy. 3aKoH MaB
Ha MeTi BUSHATU 3aKMNNKN 0O «BiOYy>XeHHS
TEPUTOPIN» eKCTPpeMi3MOM™P,

AK Lie He napanoKcanbHO, LOKYMEHT 6yB
nignmMcaHunm 3a KinbkKa OHiB nicngd Toro, K
MeHepanbHa Acam6nes OOH yxBanuna
pe3orntouito, AKOK 3aknunkarna Pocincbky
depepadito AK Oep>KaBy-oKyrnaHTa BUBECTU
BinCbka 3 KpMy Ta HErAMHO NPUMUHNTM
Moro TMMm4yacoBy oKynauito™.

Lle, ogHak, He nepelwkomkae Pocii 3f1oB>xXu-
BaTW CUCTEMOI MiDKHAPOOHOIo Cyqo4YUnH-
CTBa, WO6 nigipBaTn aBTOpPUTET YKpaiHU

Ta NpocyBaTu CBOI HapaTmeu. P® nogana
CKapru 3 nuTaHb NOPYLIEHHS NpaB NogUHN
00 EBPOMNENCBLKOro cyay 3 npas ftoanHN,
CTBEPOXKYIO4 UK, WO YKpaiHa € Bignosiganb-

OuiHKa eKOHOMIYHMX BTpaT YKpaiHW Big TUMYacoBOT OKynauii KpMMCbKOro niBOCTpOBY.

HOO, cepep iHLWOoro, 3a B6MBCTBA, BUKpa-
OEeHHSA nrogen, NpuMycoBe nepemMilleHHSs
nogen, NopyLeHHs akTUBHOIO BU60OPYO-
ro npaea, 06MEXXEHHS Ha BUKOPUCTaHHSA
POCiNCbKOT MOBU N Hamagu Ha POCINCbKI
MOCONbCTBa Ta KOHCYNbCTBA. PP TaKoX
CKap>X1UTbCs Ha Te, Wo YKpaiHa 6510Ky€E BO-
pornocTadaHHsa 0o Kpumy'™2,

24 cepnHA FoMoBHe crigye ynpaBliHHSA
PocincbKoro crnig4oro KoOmMiTeTy orofiocusno
MpPO No4YaTokK po3cnigyBaHHA MPOTU «HEBI-
OOMUX OCib6, sIKi NepebyBaloTb Ha TePUTOPIT
VKpaiHu Ta BUCTyNatoTb NPOTU BO33’€OHaH-
HA Kpumy 3 Pocieto»3,

OdhiuinHa MoCKBa TakOXX O6r'pyHTOBYE
CBOI Oii KoHUenuiaMy 060B’A3KY 3axumLLaTn
(RtoP) Ta rymaHiTapHoi iHTepBeHLUii. ¥ 2008
poui Pocia cTBepoyKyBana, Wwo «HeobxigHo
MPUNUHUTK Te, WO BOHa Ha3mBara reHo-
LMOOM MiBOAEHHUX OCETUHIB, | 3aXUCTUTU
pocincbKe UMBINbHE HaceneHHs (apyke
6araTo niBaeHHMX OCETUHIB Manun pocin-
CbKi nacnopTn)»™. VY 2014 poui MyTiH 3a-
SIBUB, WO aHeKCiaA Kpumy 6yrna Bignosigato
Ha «pearbHi 3arpo3n» PoCinCbKOMOBHUM
MEHLUNHaM Y PerioHi"s,

Bupoada nacnopTiB TakoXX gonomorna
3MILHUTM KOHTPONb Pocii Hag A6xasieto
Ta MNiBpeHHoto OceTieto nepen pocin-
CbKO-IFpPY3MHCbBKOLO BinHO 2008 poKYy.
MPUKMETHO, WO Le He BifgirpaBano Baxk-
NNBOT POSi B KPMMCBKIiN noniTuui Kpemns
K 00, TaK i nicnsg okynauy,ii yKpaiHCbKOro
nisocTpoBa B 2014 poui'é. 20 6epe3Hs Ha-
6yB YMHHOCTI yKaa npe3ungeHTa Pocii npo
3a60pOHY IHO3EMHUM rpomMagsiHam BOJIO-
OiTV 3eMefibHUMU OiNfAHKaMy Ha 6inbLuin
YyacTuHi Kpumy.

| BinHa Ha [JoH6aci, i He3aKOHHa oKynauia
Kpumy gossonunm PO cTtBopuUTKn 6a3y ansa
BUMpaBOaHHA ManbyTHbLOI «ryMaHiTapHOT
iHTepBeHLUii». N'yMmaHiTapHa cuTyauisa (4e-
pes posnoyaTy Pocieto BiHY Ta oKynauito)
Yy NOEOHAaHHI 3 aKTUBHOKO «MacnopTunsa-
uiero», AUNIOMaTUYHNMM iHiLiaTuBaMu,
PUANYHUMIN OigMK, iIHOPMaLiNHOK
KaMnaHie Ta cTpaTerivyHo OOKTPUHoOK"
MatoTb Ha METi NeriTuMisyBaTy ManbyTHIO
BiNCbKOBY arpecito NnpoTun YKpaiHu. Pocis
cTBepoKyBaTnmMme, WO Oie aHanorivyHo go
Mi>DKHapogHoT iHTepBeHL,ii B KocoBo Ta Jli-
Bil. MiXK iHWKNM, Kpemrb y>Ke KinbkKa pasiB
Nnorpo>xyBaB BTpy4YaHHAM'S,
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VKpaiHa TakoXX Befe cyaoBy 60pOTLOY B
MOPCbKIi cdepi. AK MOpCbKa Aep>kaBa
VKpaiHa npeteHaye Ha BE3, y AKih BOHa Mae
crievniasnibHi Npasa Wwono QocnigXeHHs Ta
BMKOPUCTaHHSA MOPCBKMX pecypciB, BKItO-
Yyaro4um BUPOBHULTBO eHeprii 3 Bogun Ta
BiTpy. MpaBo Ha 30iNCHEHHSA OPUCOMKLUIT B
Mopi peryntoe KoHBeHLia OOH 3 MOpCbKo-
ro rnpasa 1982 poky.

KOpuncaomnkuito B MOpPi MOXXHa BU3HAYNTU 9K
30iNCHeHHs — BignNoBigHO OO MiXkHapofa-
HOro NpaBa — 3aKOHOOABYMX, BUKOHABYMUX i
CyOoBUX OYHKLiN HAaO MopeM, ocobamMm Ta
pedyamMmu Ha Mopi YK Nig HUM. TaKUM YUHOM,
BOHa CKNafdaeTbCcA SK 3i cneuianbHNX Npas,
TaK i 3 060B’A3KiB i BignoBigaibHOCTI, AKi
Heob6XigHO NOCTINHO peanidoByBaTU. Baxk-
NNBO, WO AKLLO AeprkaBa He 3aincHIoe (abo
He MOXXe 3[iNCHIOBATN) OPUCOMKLIIO, TO Le
3a Hel 3p06UTb iHLLNN CYBEKT.

3 okynauieto Kpumy YKpaiHa BTpaTtunia
6iNbLUy YaCTUHY MOXXITMBOCTEN 30iNCHIOBA-
TN IOPUCOUKLIIO B MOpI. Y pesynbTaTi Pocia
BUCYHYyNa NpeTeH3ii Ha 6inbluy YyacTuUHY BE3
VKpaiHu Ta B3sna Ha cebe BignoBiganbHICTb
3a [ii B MOpi Ta 3060B’A3aHHA 3a HUMW. 3Qin-
CHIOIOYU SIK CBill (HE3AKOHHUIN) CyBEpPEHITET
i topmncaukuito B Mopi, Pocis konitoe cTpa-
Terito Kutatro wono NiBoeHHo-KnUTancbkoro
MOpS, KNOAaK4Yn BUKNNK 3BUH4AEBOMY M KOH-
BEHLUIiNHOMY Mi>KHapogHOMY MpaBy.

MpoTe VYKpaiHa He nulle Bee 60poTboy

B Mi>KHapoaHunx cygax i3 Pocieto, a m ctun-
KaeTbCH 3 NepeLlkogamMmy B HaLioHanbHin
CyooBin cucTteMi. MoniTnkn Ta 3auikaBneHi
0CO6MU B TiCHi chiBnpaLui 3 KopymMmnoBaHU-
MM cydaMun Ta YAHOBHMKAMN POKaMU Ha-
Maranucsa aynmHNTU, BUKOPIHUTK Ta CKa-
cyBaTu OeskKi 3 HanBaXkNmMBiWnX pedopm,
30KpemMa pecopmMy cyaoBOi CUCTEMI.

Jlnwe B NunnHi Ta cepnHi 2020 poky KoH-
CTUTYLUiINHNI cyn YKpaiHn (KCVY) BigKpuB
MSATb OKPEMUX MPOBAIKEHb LLOAO0 PI3HNX
acnekTiB YKPaiHCbKOIro aHTUKOPYMNUiNHOro
3aKoHopgaBcTBa'™®. 28 ceprnHsa KCV BU3HaB
HEKOHCTUTYUIMHNUM NPpU3Ha4YeHHS ApTe-
Ma CUTHMKa OUpeKTopomM HauioHanbHOro
aHTMKopynuinHoro 6ropo (HABY) y 2015
poui. 27 >x0BTHS 2020 poky Cyq 3pynHyBaB
CUCTeMY OeKnapyBaHHA MaHa gep>XaBHUX
Cny>60BLiB, N036aBUBLUN HaLioHarbHe
areHTCTBO 3 MTaHb 3ano6iraHHs Kopyrn-
uii (HA3K) 6inbLIOCTi noBHOBaXkeHb. Cyn
TaKOXX CKacyBaB KpUMiHanbHe NoKapaHHS
3a 6pexHIo B AeKnapauisx npo ManHo°,
3emernbHa pedopmMa TakKoXX onnHMMiacs nig
3arpo3oto. Taki cTapaHHA NiOTPUMYE CyM-
HO3BICHUIN KNIBCbKNI OKPY>XHUIM aMiHi-
CTpaTMBHUM cyn'™? Ta Bulia pafda npaBocyn-
0 YKpaiHn.'??2 [paBoOBOI CUCTEMM He CTaso
nicns satuwiwsa €EspomangaHy, Nnpencras-
HUKN peXXnMy BikTopa AHyKOBUYa BUNLLAK
Ha BOMIO, a MapfiaMeHTapi n pagHMKN Npm
nocapax 3axuLleHi Big cnigcTaa.

Mpe3naeHT B. 3eneHCbKnin Ha3BaB Lie
CMpoO6OI0 «KOHTPPEBONIOLiT», AKY BNaLUTY-
Bana «kKoaniuisl poCincbKMX OOBIipeHNX OCi6
Ta OeAaKNX BiDOMMX YKPaAIHCbKUX onirapxis,
SIKi Big4yBatoTb 3arpo3y Bif OistfIbHOCTI Ha-
WKNX aHTUKOPYMLINHUX IHCTUTYLiN>»'23, Xo4a
HaMipu TaKnX oci6 BaXXKO BCTAHOBUTU, He-
Ma€ >XOOQHOro CyMHiBY B TOMY, LLO iXHi Oii He
CNnyrytoTb YKpaiHi. BOHU nigpuBatoTb yKpa-
THCbKY Oep>kaBHiCTb. Hacnigkamm uboro
CTaloTb pO34apyBaHHS Ta OO6YPEHHA SIK Ha
Mi>KHapogHOMY, Tak i HalioHanbHOMY PiBHi,
O nocnaéntoe NigTpMMKY CBITOBOI CMinb-
HOTW N gecTabinisye gepxxasy. lipwe Te, WO
Ccyamv npoaoBXYTb (PYHKLIOHYBATK | BCe
e MOXKYTb 3BECTU HaHiBeLb OOCArHEHHSA
YKpaiHu B 3aiNCHEHHI pedopmMm.

g. EKOHOMIYHI MeToOu

ToBapoo6ir MiXK YKpaiHOw Ta Pocieto 3Ha4HO CKOPOTUBCA. 3arafibHUM 06CAr iMmnopTy
VKpaiHu 3 Pocii Bras 3 18% BBI1y 2012 poui 0o 6% BBI1 Ha no4aTKy 2019 poky. [icna aHek-
Cii Kpumy P® BTpaTuna 4acTKy EKOHOMIYHOIO KOHTPOIO Haf YKpaiHow. OgHak Yyepes
LNPOKE BUKOPUCTAHHA OPLLOPHUX | MPUXOBAHNX IHBECTULLIN BaXKKO BU3HAYUTU pearnbHi
€KOHOMIYHIi Hacnigkm aHekcii. Pocincbki iHBeCcTuLii B YKpaiHy BBa>katoTb MPUHaNMHI BOBIYi

BULLMMUW 32 OQQILiNHI OLLIHKIN™A,

VY 2014 poui naHiBHi no3uuii Pocii B ykpaiH-
CbKil EKOHOMILi 3a3Hanu 3Ha4YHOro yaapy,
a oTii 3maTHICTb BECTU €EKOHOMIYHY BilHY
3anuumnnacs HeaMmiHHoO'?, Te, AK KpeMnb
CUHXPOHI3YE BUKOPUCTAHHSA BINCbKOBUX i
HEBINCbKOBUX 3aC06iB, MPOOOBXXYE BMN-
BaTW Ha YKPATHCbKY EKOHOMIKY.

BicbkoBa arpecia Ha [JoH6aci, He3aKOHHa
oKynauia KpnmcbKoro niBocTposa, Ha-
CTYIMNHa aHeKcis yKpaiHCbKOT BE3, a TakoX
Lopasy 6inblua 3arpos3a B3goBX YKpaiH-
CbKOIO KOpOOHY Manun 3ry6Hunin BName Ha
€KOHOMIKY YKpaiHu.

Pocincbeki caHKLUii, po3KpagaHHs pecyp-
CiB B A30BCbKOMY Ta HOpHOMY MOpPSX,
6yaiBHNUTBO «[1iBHIYHOroO NOTOKY-2>» Ta
«TypeLubKoro rnoToKy» — yce e efieMeHTU
€KOHOMIYHOI BinHN P®.

3p0aTHicTb Pocii 3aBgaTt YKpaiHi eKOHO-
Mi4HOIro 6010 BUNNNBAE He Nuwie 3 nNps-
MOTO, ane n 3 HeEMPAMOro Nigxo[y, B AKOMY
pi3Hi eneMeHTU ri6punaHoi BiMHM Bigirpa-
IOTb BUPIiLLANbHY POIib.

~

~

BIMCbKOBUNA

BoeHHi fii no3HavaloTbea Ha ekoHoMiL. MigeTbea Npo diHaHCcoBI Ha-
CNigKW BiMHW, AK-OT 3HM>XKEHHS BBI1'?5, BTpaTy KPeOUTHOrO PENTUHTY,
3pPOCTaHHA Oep)xaBHOro 60pry, NigBULLEHHA NogaTkiB, BULLY iHMSA-
L0, 3HEUiHEHHS BantoTU, WO CNPUYUNHUIIO BiOTiK OEN0O3UTIB, Kpax
6aHKiIBCbKOIO CEKTOPY, couialnbHi BUTpaTh (Hanpuknag, Ha Po6iTHUKIB —
BHYTPILUHBO NepeMilleHNX OcCi6) i crnan 30BHIiLLHIX iIHBECTULLIA.
VKpaiHCbKYy eKOHOMIiKY Hapani nmocnaénoBanu BTpaTa pogoBULL, KOPUC-
HUX KOManwH, Byrinns, rady tTa HadTn, MPOMMCIOBOCTI, iIHPPaCTPYKTY-
pU, a TaKOXX BUTPaTWU Ha BiOQHOBMNEHHA CEKTOPY 6e3Mnekn Ta 060pOHN"E,
EKOHOMIYHi BTpaTu Bif, TUM4YacoBOi oKynauii KpMMcbKoOro nisoctposa
Pocieto HewogaBHO ouiHMAKM B 135 Mnpga 0on.'” Lie cTprmaHa ouiHKa,
OCKIiNTlbK/ BOHa MICTUTb NnLLE BigOMi podoBuMLLa HATU Ta rasy. 3 KOXX-
HUM POKOM 36UTKWN 3pOCTaTUMYTb.

KpiMm TOro, pocincbka MopcbKa «6510Kafa» YKpaiHCbKUX MOpTiB B A30B-
CbKOMY MOpPi Ma€e EKOHOMIYHUW BMNJIMB Ha PErioH.
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A

annJioMatTn4Hmm

Pocincbka guniomaTisa npumycy Ta ii nocunm cnpsiMoBaHi Ha nigpu-
BaHHS YKPAIHCbKOT EKOHOMIKW. OKpiM NpUTamMaHHOI i HEBU3HAYEHOCTI
OO0 HaCTYMHUX KPOKiB PD, BOHa CUrHani3ye npo «4epBOHi NiHii» 003-
BONEHOI MOBE[iHKW, WO CTaBUTb Mif CYMHIB LWaHCK YKpaiHW Ha ManobyT-
Ho iHTerpauito B HATO Ta €C.

BogHo4ac P® npepcTaBnfae YKpaiHy Ta POCito AK «€QUHY €EKOHOMIYHY
CUCTEMY>» Ta «B3aEMOOOMOBHIOBAHUX EKOHOMIYHUX NapTHEepPiB», LNM
BigOanatodm YkpaiHy Bifg 3axogy™°.

A

NOJTITUHHUNN

IHKOSMN BaX>KKO pO3MEXXYBaTW HOpMaribHi AeMOKpaTUYHI npouecu Ta
NONITUYHY OiANbHICTb, IKY XXMBMNATb KOPUCIMBI iIHTEPECK Ta POCINCbKe
BTPYYaHHS.

Bynb-sKi Nigo3pn B caboTaxki pedopm, BiOCYyTHICTb 6arkaHHS
npoBognUTU pedopmin, Kopynuisa, NopyLLEHHS NPUHLKXAY MNoQiny Bnagu,
MPOPOCINCBKICTb, HecrpaBennBe YyCyHEeHHS CMOOBUMXHUKIB pedopm,
3BeOeHHS yrnpaBiHHA Ta aBTOHOMIT HauioHanbHOro 6aHKy YKpaiHu

00 MiHIMyMY, BUCTYNMN NPOTN aHTUKOPYMNLINHOMO 3aKOHOOABCTBa,
peBaHLUM3M TOLLO MigpuBatoTb OOBIPY Ta MalOTb EKOHOMIYHI HaCigKn.
CaboTax i TpmBanuin Ta, BoO4eBMab, MOBINMbHUA NpoLec
3anpoBamKeHHs pedopm aefani 6inblue BUNPO60BYHOTb Ha MILHICTb
VKpPaiHy fK KnieHTa MiDKHapogHOi CRiNIbHOTW, MPUMNUHAKYN NiOTPUMKY
MB®, Npynu CBiTOBOro 6aHKy Ta €EBPOMNENCbKOro Cotosy.

3a 6inblu K ciMm poKiB pedopm YKpaiHa nocigae 117 micue 3i 179 B
IHOEeKCi CNPUNHATTA Kopynuii™ Ta 127 3i 168 B IHOEKCi eKOHOMIYHOI
cBo6oau 3a 2021 pik. YKpaiHa, ska goci notepnae Big NOMiTUYHNX

i 6e3NeKoBUX NOTPACIHb, Ma€ HaMEHLUi MOKa3HWKKM B €Bponi B
PENTUHIY EKOHOMIYHUX CcBO60OM. 3rigHO 3 OLiHKaMW, DOBPOYECHICTb
ypany BKpawm nigipeaHar™2,

Vpsagy cnig nigBuLLMTX OOBipY iHBECTOopIB Wisaxom [] npoBeneHHs
CTPYKTYPHUX i KOMMIIEKCHNX pedopM O 3MiLHEHHS iIHCTUTYTIB
BEPXOBEHCTBA MpaBa Ta NOKpaLLEeHHS 3aXUCTy NpaB BMaCHOCTI,
edPeKTMBHOCTI CydO4YMHCTBA Ta JO6POYECHOCTI ypsaay'™s.

~

eHepretTm4Hmnm

BiOoCyTHICTb eHepreTn4Hoi 6e3rneKkmn, Kopynuisi, HAssBHICTb MOHOMONIN i
BTPYYaHHSA ypsaay 1 3aLikaBfieHUX rpyn B eHEepPreTUYHNmn CEKTOpP BU-
KINMKa€e 3aHENOKOEHHA™* Ta BNNMMBAE Ha HACTPOI iIHO3EMHUX iIHBECTOPIB.
Ha puHKY eneKkTpoeHeprii cnocTepiraeTbCa Kpnsa HenmnaTexis, Wo Le
6inblUe 3HMXKYE iIHBECTULINHY NPMBa6GNUBICTb YKpaiHU™®.

Kpim TOro, rasoriH «IMiBHIYHUA NOTIK-2» 3MEeHLNTb goxXia YKpaiHu Ha 1,5
MNpg gonapie, aéo NpuénnsHo Ha 1% BBI™E,

Okynauis Pocieto rasoBux i HAPTOBUX POOOBULL Ta MOKMagis Byrinms
e 6inblue NnigpuBae eKOHOMIYHUIM NMoTeHuian YKpaiHu.

HNN

=

iIHdbopMmaL,

V>Ke 6ifbll K CiM POKiB OCHOBHI POCINCbKi ae3iHdbopMaLinHi
HapaTMBM OOMIHYIOTb B iHGpOMNOIi. [JO TaKUX HaneXxaTb KPUMCbKI
MecemKi Npo Te, WO NiBOCTPIB «iCTOPUYHO HanexaB Pocii»,
«nepepadya Kpnmy YkpaiHi B 1954 poui 6yna icTOPUYHOI MOMUKOK>,
a «ETHIYHI POCisiHN Ta BCE POCINCbKOMOBHE HaceneHHsa Kpnmy
nepebyBanu MNig CepMno3HOLO 3arpo30k0 3 60KY pagmKanbHUX
HauioHanicTiB»'"".

Pocis NnpogoB)XXy€e CNpo6m 3HECUNUTM Ta NPUHNINTUN VKpPaiHY AK
pep>kaBy (PSACHIOTb TE3N «rpoMagsHCbKa BiliHa», «Oep>KaBa-
HeBOaxa», «Mnifg 30BHILUHIM yrpaBniiHHAM>», «iCTOPUYHO, KYNbTYPHO
Ta penirimHo noe’asaHa 3 Pocieto»), AMcKpeauTyBaTn €spomangaH
(mep>kaBHUI NepPeBOPOT, OPraHi3oBaHWN 3axoQoM), i, LLO HE MeHLLU
Ba>KNMBO, OCMabnTn n 06MoBUTU 3axifd.

Mi>kHapofgHa cnifibHOTa QOoCi NOoB’A3ye YKpaiHy 3 BiNHOMO (Xo4a i
YHOTUPUKPAT MEHLU SIBHO, HiXK 2015 poKy). MepeBaXkatoTb HErATMBHI
acouiauii 3 YKpaiHo0™E, 30KpeMa nosliTU4YHI Ta EKOHOMIYHI BUKITUKMW:
Kopynuis, onirapxu, 6igHiCTb, HeOONiKN NOMITUYHOT CUCTEMU. YKPAIHY
4acTo PO3rnNAQarTb KPi3b MpU3My il pagaHCbLKOro MUHYIOrO i K
YyacTunHy chepu BrinnBy Pocii™e.

MepeBa)KHO HeratUBHE BPaXKEHHS BMNSIMBAE Ha MiDKHaAPOQHY NiATPUMKY
Ta nigpuBae OoBipy iHBECTOPIB.
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A

NpaBOBU

CUCTEM|.142

NoKpaLLeHHS."3

HesBarkalo4ym Ha noTeHuian YKpaiHu, NpsaMi iHO3eMHi iHBeCcTuuii
(M11) 3anuwaTbcsa HU3bKUMN. Kpn3a cynoBOT CUCTEMU, BiOCYTHICTb
BEPXOBEHCTBA MpaBa 1 nporpecy B 60poTbbi 3 KOPYMLiELO,

cuTyauifl 3 KOHCTUTYLINHMM cyaoM YKpaiHW, CKagHa B3aemMofis 3
KOHTPOSIOYMMU Ta NPaBOOXOPOHHUMM OpraHamMm BnnBaoTb Ha
OLiHKY iIHBECTULINHOT NPNBAGNMBOCTI YKpaiHW.!*0

BpasnueicTb CyOoBOi Bfiagn 4o NOMITUYHOIO TUCKY, KOpynuii Ta
xabapHuUTBa nocnaonioe OoBipy cycninibCcTea 0o cyniB.™

2020 poKy B YKpaiHi cnocTepiraBcsa YACTUN BIATIK iHBECTULLIN.
Cepefi KNo4YOBUX BUKIUKIB 0N BedeHHs 6i3Hecy B YKpaiHi iIHO3EMHI
iHBecTopW, OKpiM nMaHgemii, HaBOOATb KOPYLito, 30Kpema B CyO0BiM

OnnTyBaHHSA, NpoBeOeHe EBPOMNENCbKOIO 6i3Hec-acoLlialieto B

rpygHi 2020 poKy, Nokasano 3Ha4yHe 3HUXKEHHS OLiHKW iHBeCTULINHOT
NPWBa6GNMBOCTI YKpaiHW. JTnwe 6% onnTaHnX BBaXkatoTb
CMPUATANBUM iIHBECTULLIMHUI KNiMaT YKpaiHM i Nnwe oauvH i3 gecsTtun
reHepanbHUX OUPEKTOPIB, LLO B3AMM y4acTb B ONUTYBaHHI, MPOrHo3ye

MocTirHa cnpoba 3ipBaTh pedopmMu B yCiX ranysax (MoniTU4HInA,
EHepreTUYHIN, EKOHOMIYHIN, iIHpOPMaLiMHIN, OPUONYHIN)
3auikaBNeHMMM CTOPOHaMK, cepep AKNX YKPaAiHCbKiI cyau, CAPUYUHSE
3HaYHi EKOHOMIYHI BUTPaTU. TaKOX Lie YCKIMaOHIOE XXUTTA NoOen i

AK Hacnigok — NPU3BOAMTbL 00 3POCTaHHA HEBOOBOSIEHHS. HaBIiTb

3a HambGinbL ONTUMICTUYHOIO PO3BUTKY MOMIN, KONU iIHCTUTYLINHI
nporannHmM 6yayTb NOBHICTIO NiKBiQOBaHi, YKpaiHi 3Hago6utbcs 15
POKiB, LLO6 HAa3OOrHaTyU NOTOYHUI pPiBEHb OOX0AiB MonbLLi. "

Lii yKpailHCbKUX cyaiB, NPOPOCIiNCbKMX NOMITUKIB Ta onirapxie cnig
po3rnagaTn K YaCTUHY POCINCBLKOI Fi6pmnaHOoi BiHW.

VTim, YKpaiHa LWe He 3a3Hana BrnimBy nos-
HOMacLWTabHOT EKOHOMIYHOT BinHWU. [JO-
6pO6YT YKpaiHM NOB’A3aHUN 3 il BUXOOOM
00 MOpS Ta 30aTHICTIO BUKOPUCTOBYBaTKU
BECb MOTEHLUian MOPCLKOro Kracrtepa'®

" pecypciB. 3 okynauieo Kpnmy YkpaiHa
BTpaTmna 6inblly YaCTUHY CBOMO MOPCbKO-
ro Knacrtepa. Pocia TakoXX He Oa€ aep xkaBi
MOXXITMBOCTI pO3BifyBaTu CBOT MOPCbKI
pecypcu, 3oKkpemMa ras i HadTy. Toai K oo
70% po3BigaHWX BYrneBoOOHiIB Ha CyLUi BXe
BMOO6YTO, 96% LWeNbdOBNUX POOOBMULL, BCE
e He BUKOPUCTOBYHOTb.

MoHap 66% eKCnopTy NPOXoauTb Yepes
MOPCbKi MOPTU, NIOKOHTPONbHI YKpaiHi,
3anunuatoym 3a gy>XKKamMmm nN’ssTb BTpade-
HMX B OKyMauii MOPCbKUX TOProBefnbHMX
noptiB (y ®eopocii, CeacTononi, €ena-
TOopIi, ANTi Ta Kepyi)“s. OgHak Pocis Ha-
pa3i KOHTPOMOE NPNGNU3HO 19,6% (145
000 KM2) TepuUTOopIii YKpaiHU Ta MOPCbKUX
TepuTopin, Wo nepebyBaroTb Nig ii topuc-
avikuietro: niBocTpiB Kpum, npunerna BE3 i
OKpeMi panoHn [JoHeubKoi Ta JTyraHCbKOi
o6nacren'+.

[0 AHHEKCIi

[ 1 -Boawn, Ha siki npeTeHaye YkpaiHa

I - Boaowm, Ha AKi NpeTeHaye Pocis

nicns AHHEKCIT

I - Hosi NnpeTeHsii, BUCYHyTI Pocieto

MpaBo BNacHOCTI Ha Mn6oKu wenbg YopHOro Mmops Ao i nicnsa aHekcii Kpumy.

O>xepeno: O6ceppatopia 3emni NNamoHTa-JoepTi KonyMGinCbKoro yHiBepCcUTeTY.

byob-siKke nepewKoa>XaHHs MOPCbKIii
TopriBni n ceo6opi cygHonnascTea
CMPUYNHUTb 3aHEMNOKOEHHS B YCiX
CeKTopax CyCcnifibHOro XXmnTTs. Hapaasi
BXX€ MaeMO npooéremu 3i cBoO604010
CyOHOMMaBCTBa, a OTXKe, i MOPCbKNMM
niHiamu 3B'a3Ky (SLOC). Pocis nokasana
SIK BOJIHO, TaK i CMTPOMOXXHICTb O6MEXUTN
i, 3peLwToto, 3yNMHNTN BCIO MOPCbKY
TOPriBO WAXOM 3aKpUTTA KepYeHCbKOoi
MPOTOKW Ta PerynsapHoOro nepekpuTTa
6inbLIOT YacTUHM YHopHOIro Mmops nif
NMPEPWBOOOM «HaB4YaHb».

AKwo (abo X konun) Pocis BUPIiLLUTbL BBECTU
MOBHY 6r1oKagy BCiX YKPAiHCbKUX MOPTIB,
€KOHOMiKa YKpaiHu 3a3Hae Kpaxy. BTparta
OOCTyny 00 MOops 3yNMHUTbL BECb IMNOPT

i eKcnopT Yepes nopTu. Lle npmnasene Oo
BTpaTU pOoB60o4MX MicLb i goxoais, Lo Brn-
He Ha BCi iHLUi YaCTUHM yKpaiHCbKOro Aaino-
BOIro cepepnosulla. BrpaTta cBo6ofm HaBi-
rauii Ta SLOC 3aBOacTb CepMO3HOI LLKoAmM
ranysi Ta BrfHe Ha XXUTTS MifTbMOHIB yKpa-
THUiB. Lle we 6inblue gecrabiniaye YKpaiHy
3cepenvHun, nigpuBaroYn CyBepeHiTeT i
He3aneXHiCTb KpaiHn.

Hapasi YkpaiHa He MoXXe NPOTUCTOATU Hi HopHOMOpCcbKoMy donoTy BM® Pocii, Hi 6araTo-
PiBHEBUM MOXXITUBOCTAM, SKi A€ 30Ha 3a60pPOHN OOCTynYy. Lle Toyka KpUTUYHOT Bpasnim-
BOCTI, LLLO MOTEHUINHO MOXe NMPU3BECTM OO0 «edDeKTY Kin Ha BoQi»™s,
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PEKOMEHOALLII

FépupHa BinHa cKNapaeTbCs 3 ABOX BUpiLLAaNbHUX eneMeHTiB. No-nepLue, ii cyTb nonsrae
y BNAMBI Ha nogen, Wo6 BOHU CBiOMO Y/ HECBIAOMO LifI HA KOPUCTb arpecopa. Lie
6uTBa YMIB i 60p0oTb6a 3a BNAUB. No-gpyre, Pocis Mae Hamip BUrpaTu ri6pugHy BinHy 3
O6MEXXEHNM BUKOPUCTAHHSAM BiICbKOBOT CUSN.

EdekTnBHa KOHTpCTpaTeriss NoBUHHA nepensdadatn npotupito PO y BCix cdhepax ri6pngHoi
BiHW. VY BiNHi 3 Pocieto eguHNM 601MOB1M NMPOCTOPOM € CBifOMiCTb. HaM Heo6XigHO
MiHiMi3yBaTu 30aTHICTb PP chopMyBaTU KOrHITUBHUIM NPOCTIiP KEPiBHUKIB i MONITUKIB, a
TaKOXX HacerneHHs. [15na no6ynoBu Oi€eBOI CcTpaTerii He MeHLU BaXKNMBO TaKOXX BpaxyBaTu
pocincbke 6a4eHHA ri6pMOHOI BiMHW.

Cioaun HanexXkaTb (30Kpema, arne He BUKITIOYHO) TaKi aii:

1. BinHOBNEeHHSA AooBipy

[JemokpaTia He MoXKe icHyBaTu 6e3 0oBipKn, a 6pak OOBipU, MOXXITUBO, € HAMGINbLUOK cna6-
KOO CTOPOHOI YKpaiHW. Lle pobuTsb ii Hag3BuYamHO BPa3fiMBOO O0 Fi6puMaHoi BinHW. YKpa-
iHi HEOBXiOHO TEPMIHOBO BiOQHOBUTM OOBIPY MiXK HaceneHHsM, Npe3naeHToM, NapnamMmeH-
TOM, MiHiCTepCTBaMU, yCTAaHOBaAMU, NONITUYHUMU MAPTIAMU, NOAiITUKaMn Ta 3MI.

Ypsaau NoBUHHI 6YTU iHKMIO3UBHUMMU, NPO30PUMU, eDEKTUBHUMMU W CIIPUAHATIANBUMIN 0,0
noTtpe6 HaceneHHs. Ona uboro iM Heo6XigHO HaBecTu nap y ciHaHcax, HapaBaTu rpoma-
OSAHaM SIKiCHI nocnyruv n BipKpWUTi Ta Npo3opi AaHi'*. NMoniTu4yHa enita NoBUHHA npawuoBa-
TU Ha 3arasibHe 651aro, a He Ha CBOKO KOPUCTb'™°.

Ypaa Mae rapaHTyBaTu'™':

e HapaHHA rpomMagsiHam 3MiCTOBHOI iHCpbopMaLliT;

e 3ab6e3rne4yeHHs iM LWNPLUNX MOXITMBOCTEN ANs y4acTi B NONITUHHOMY MPOoLecCi;

e BpaxyBaHHA BUMOI MapriHaniaoBaHUX rpyn HaceneHHs;

e PO3LUMPEHHSA NPaB i MOXXNMBOCTEN MPOMaAsiH BiOCTEXYBAaTU CNPAMYBaHHS piHaHCIB;

e BpaxyBaHHS NoTpe6 rpomMansH;

e 3ally4eHHs rpomMafsiH 0o 60pOTb6U 3 BENTMKOK KOPYILUIE Ta 3aXOnfieHHsaM Bnagm
eniTamu.

2. 3MeHLUeHHSsI NPOTEeCTHOro NoTeHuiany HaceneHHs

FonoBHa 60poTbh6a Bif6byBa€EeTbCsl BCepeanHi KOrHiTUBHOIO NPOCTOPY HaCceneHHs i
YiNnbHUX KepiBHUKIB i noniTuUKiB. Fi6pnaHa BinHa BUKOPUCTOBYE HasABHI cna6Ki Mmicusa
CyCninbCTBa, WOo6 NiACUNNUTU NPOTECTU Ta BUKNNKATU 3aBOpYyLUEeHHS. MpoTecTun

€ pe3yNibTaToOM HeBUNpaBpaHUX O4iKyBaHb, EKOHOMIYHOT CKPYTU, HEPIBHOCTI,
HecrnpaBegsIMBOCTI TowWwo. E(hbeKTUBHA KOHTPCTpAaTErist MiCTUTb:

e 3[OiNCHEHHSA KNYOBUX pedopM, 30KpeMa CydoBOi CUCTEMMU, LLEHTPANbHOIO 6aHKY Ta
aHTUKOPYNLUIMHOIro 3akoHodaBCTBa. Lle niaBnLmMTL OOBipY Ta HaOacTb 3MOry edpekTuUB-
HO MPOTURIATM KOPYNUIT, 3any4nTn iHO3eMHI iHBeCTUUii, BMiLHUTVN EKOHOMIKY i, FONOB-
He, OO3BOSINTL YKPAiHi BMEHLLNTU peasnbHi BUKITUKW, 3 IKUMMN NIOON CTUKAOTbCA LLOOHS;

e BU3HAYEHHS OCHOBHUX eMOLINHNX TpUrepis. Cnig BigcTe)XxyBaTy HangenikaTHilWi TemMmu,
AKi NpmMBepPTalOTb YBary rpoMagcbkKoOCTi; HapoLLlyBaTu aKTUBHY KOMYHIiKaLito Ha Li TeMu,
He YeKak4n Ha BUHUKHEHHST KPU3N: MOSICHIOBATM CTpaTErito, KepyBaTU OYiKyBaHHSAMM
M MokKasyBaTu pe3ynbTaTun. PerynsapHa KoOMyHiKaLia CTBOPIOE O0BipY, sika B6epirae
CyCNiNbCTBO Bi Oe3iHdopmadlii.

3. MoAACHEHHSA riopupaHoOI BiHUA

YKpaiHa NoOBMHHA PO3PO6UTU N ONy6niKyBaTU 3arafibHU QOKYMEHT Npo ri6puaHy BiliHY,
LWo6:

e HanpauloBaTu CMiNbHY Mi>Krany3eBy TEPMIHOMOriO Ta PO3YMIiHHS SIK OCHOBY A5
PO3PO6KU 1 BNPOBaO)>KEHHS CMiflbHOI KOHTPCTpPATETIT;

e BCTAHOBWUTU CTPYKTYPY, METOOOMNOrIi0 Ta NpoLenypu, Heo6XiaHI ANa BUABMNEHHS,
CTPUMYBaHHSA Fi6pPUOHNX 3arpos i pearyBaHHA Ha HUX;

e MNeKaTu OOoBipYy CYCniNbCTBa, PO3BMBATU MO0 CTINKICTb 0O BUKNUKIB Ta BUTPMBAnNiCTb.
Heo6XxigHO NoACHOBaTHU NogaM Ti MOMITUYHI 3aXoQu, LLO MOXKYTb pOo3rfagaTtnuca sk
MOPYLUEHHS NPaBOBUX, ETUYHMX | MOpanbHMX 3acaf. YKpaiHa noBMHHa BNEBHUTUCS,
Lo T KOHTPCTpPATErito HE CIPUNMATUMYTb K PYNHYBaHHA OEMOKPATUYHNX LLIHHOCTEN,
SIKi BOHa 3axmLuae, i BogHo4ac rnos3tasBnaTy POCiHO MOXKITMBOCTI BAKOPUCTOBYBATU Take
CMPUNHATTA AK iIHCTPYMEHT ONs PO3XUTYBaHHSA HaLlii 3cepeaunHu;

e [0OOaTV BUBYEHHS MGPMOHOI BiNHW B OCBITHI Mporpamu, niiaHn Kap’epHOro 3pocTaHHs
Ta NocafoBi IHCTPYKLIT B YCiX CEKTOpaXx.

37



4. OpraHi3sauif Ta CMUHXpPOHI3auUif riopnaHoOro 3axmcTty

MapanenbHe Ta CUHXPOHI30BaHe BUKOPUCTAHHSA Poci€lo BiNCbKOBUX i HEBINCbKOBUX
3aco06iB BUMarae aHasnorivHoi peakuii. YKpaiHi HEO6XiAHO CTBOPUTU MIDKCEKTOpalnbHY
nnatcdopmy AnA ripnoHoi 060pPOHU, 30aTHY BUABNATU, CTPUMYBATU Fi6pUOHY BinHY Ta
pearyBaTu Ha Hei. Cloan HaNeXXUTb 3Mora:

e 3abesnevyBaTu Ta NiaTPMMYBaTU MiXKranys3eBy CUTYyaLiNHY 06i3HaHICTb;

e BUABNATU TEHOEHLUIT, OKpEeCntoBaT/ BapiaHTU pearyBaHHs Ta HagaBaTu cTpaTeridHi
Mi>KranyseBi mnopagu LWonQo Toro, ik pearyBaTu CRifibHUMUN 3yCUNnamum;

e BU3HAYUTU cNabKi Micus, AKi MO>XXe BUKOPUCTATU arpecop, Ta po3pobuTn cueHapii
3arpos Bifl CUHXPOHHOIO BUKOPUCTAHHS BiNCbKOBUX i HEBIMCbKOBUX 3aC06iB;

e PEryrsapHO NPoOBOAUTU MiXKranyseBy OLiHKY pU3nKiB. PO3po6uTn Ta BNpoBaguTu
NoNiTUKY MiHiMi3aLil pU3KKIB;

e TiICHO KOOPOAMHYBATU MiXKCEKTOpalibHi 3axoaun pearyBaHHA YKpaiHU Yy BUNaOKy 3arposu,
BUKOPUCTOBYHOYIM BCi HasiBHi pecypcu.

5. MpoTupia pocincbKoOMy OUNIOMAaTUYHOMY HacTyny

VKpaiHa NoBUHHA NpauoBaTn Ha 3MiHY NepeBa>XHO HeraTUBHOro MiDKHapofQHoOro
CMPUMHATTA, IKke BUHUKINO B pe3ynbTaTi AeCATUNITb N6pUAHOI BinHW. ONA Lboro
Heo6XigHo:

e  PO3YMiHHS YKpaiHOO 3aHeNoKoeHb EC i HATO. lN6épuaHa BinHa, Ha BigMiHY Bif
KOHMNiKTY HU3bKOT iIHTEHCUBHOCTI Ha [1oH6acCIi, € NpO6/1eMOLO 3araribHOEBPOMNENCHLKOro
3HaYEeHHS;

e CTBOPEHHS Mi>KranyseBoi nnatopmMmm anga KoopamHauii ri6pnaoHoi 060pOoHN K Mogeni
Onsa KoHTpcTpaTterii €C i HATO;

e 3acCHYBaHHSA LIeHTpY BMBYEHHSA YPOKIB ri6pnaHOi BinHW Ha OCHOBI MOHATINHOIO anapaTy
Ta KOHTpPCTpaTeErii BignoBigHO 00 BULLE3a3HAYEHNX peEKOMEeHOAUIN;

e KOPUryBaHHS CTpaTEriYHMX MOCUNIB Bif, 30CcepemXeHHs yBarm Ha nigTpumMui YKpaiHu
00 3aKMNUNKY 3axunLiaT 3BUYHaEBE Ta KOHBEHLUiNHE MiXXKHapoaHe npaeo;

e OUIHIOBaHHA HacnigkKiB NOTEHUINHOT MepemMoru Pocii Ta iXx KOMYHiKYyBaHHS, LWLO6
CNpuUaTY ganekornagHomMy BUSBMEHHIO IXHBOIO BMNAMBY Ha EBPOMNENCHKY Ta
TpaHcaTNaHTU4YHY 6€3MeKy;

e MpoBefeHHs yCcniWwHUX pedopM i goBedeHHa XM6HOCTI NoniTUKM Pocii.

6. PO3BUTOK HEBIMCbKOBUX 3aCO6IB pearyBaHHSs

BUKOPUCTOBYIO4YM MONOXXEHHA Mi>KHapOAHOro npaBa Ta HEBiA’€EMHe NpaBo Ha
CaMOO6OpPOHY, HEOOXiAHO 36iINbLUNTU CIMIPOMOXKHICTb 3aXULLLATVN KOrHITUBHUM NPOCTIp,

a TaKoXX NigBULLNTU BUTPATU Ha BeOEeHHSA riGpumpaHoi BinHW. MepLuy YacTUHY BXXe ONncaHo
B NyHKTax 1-5. Cnifg;:

e Hapgani po3WwunproBaT HasiBHI HEBINCBKOBI 3aC06U (6OKYBaHHS TPAHCMNOPTHUX LWNAXIB,
€NeKTPO- Ta BOOONOCTa4YaHHs, QUMIOMAaTUYHI iHiLiaTMBK), a TaKOXX 3anNpoBaanuTmn
CaHKUii npoTn BM® PD, KOMepUiMHNX CYOEH i NiTakiB, WO NpaLtooTb Yy Kpnmy;

e ycniBnpaui 3 HATO/€EC po3pobuTun 3araribHOEBPOMNMENCBKY KOHTPCTPATErit0 Ta KPOK 3a
KPOKOM 36inbLUyBaTUu WITPadHi caHKLii NpoTn Pocii, BONOKM BOHa He 6yae 3MmyLueHa
BUNTUN 3 KOHMMIKTY; MPU LLbOMY BapTO PO3rnagaTn MOXIINBICTb HAPOLLEHHS CaHKLUIiN y
pasi iXx HEBUKOHAHHS;

e cninbHO 3 HATO/EC po3noYvaTy po6oTy Had CTpaTeriero HacTynasibHOI Fi6pUOHOI BiMHW,
sika nepenéadyaTmme 3aMiHy pexxnumy B Pocincbkin depepaldii, WO cBig4nTUMeE npo
rOTOBHICTb BiQMOBICTU TUM Xe Y pa3i cnpotu PD 3aMiHUTN peXXxnm B YKpaiHi.

7. PechopmyBaHHS U MoflepHi3auif
36ponHUX cun YKpaiHu (3CY)

Heo6xigHoO nNponpawuoBaTy KNOYOBi cna6Ki Micus, W06 3MeHLUNTU KiNnbKiCTb BapiaHTIB
BOEHHUX AiN 3 60Ky P®D. Hapasi BinHa 6e3 XKOAHOro NocTpifly Mo)ke 6yTH 3aBepLUeHa B
YopHOMY MOpi He Ha KOpUCTb YKpaiHU. Knto4osi ipei:

e VKpaiHi TepMiHOBO NMOTpPi6HAa BiINCbKOBO-MOPCbKa MOoTyra M 3gaTHICTb KUHYTU BUKITNK
POCINCbKOMY KOHTPOSIO Haf, MOPEM;

e METOK pechopMn Mae 6yTn HAPOLLYBaHHS NOTEHLUiany, Heo6xigHOro ansa NnpoTuaii
ManbyTHin eckanauii B HopHOMY MOpi, BKIo4Yato4y BUCOKUM piBEHb 6e3nepepBHOI
CUTYaLiNHOT 06i3HAaHOCTi, KOMaHOYBaHHSA Ta BUKOHAHHSA MOBHOBaXXeHb Ha yrpaBliHHS,
3aco6u NPOTMUNOBITPAHOT 060POHU Ta BiNCbKOBO-MOPCHKIi yaapwu;

e CnigynpoBagnTM HaTiBCbKi NPUHLUNMN, LLIHHOCTI, Npouenypu, TaKTUKY Ta KOHUenL,ii
YV BiINCbKOBMX HaBYanbHWX 3aKnagax ans noéynoBy BEPTUKAIbHOT B3AEMOCYMICHOCTI
3 HATO.
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8. TOTOBHICTb 0O HacniaKiB nepemMoru YKpaiHu

YcniwHa KOHTpCTpaTeria MicTUTb pedopmMu, siKi yTBEpAXKYIOTb AOBipY A0 Bnagw,
3MILHIOOTb YKPAIHCbKY €KOHOMIKY Ta NiKBigQyOTb KNKOYOBi NporasiMHu B YCiX ceKTopax
CYCMiNbHOro XXMUTTA. BOHa TaKOXX 3HUXXYE e(heKTUBHICTb ri6puAaHOI BiHWU. VY Pocii
3anuLiaTbCcA ABa BapiaHTU: a6o AaTn YKpaiHi cnokin, aéo nepekBanicikyBaTu ri6pmpgHy
BiliHY B TpaguLUinHy. P® He Mo)Xe A03BONMNTU CO6i 30aTUCSH, OCKINbKN haKTUYHO -

ue ii 6opoTb6a 3a rno6asnbHy MOryTHICTb, BUXKMBAHHS «PYCCKOIro Mipa» Ta cnoci6
Aep>XaBHOro ynpasniHHS.

KOHTp3axoam oXonsThb:

e pedopmMyBaHHA Ta MOOEPHI3aLito 36PONHUX cun YKpaiHu (MYHKT 7);
e YOOCKOHaNeHHs TepuUTopianbHOT O60POHM;

e 3aXUCT KPUTUYHOI iIHOPACTPYKTYPU;

e ycniBnpaui3 HATO/EC - po3p0o6KY BapiaHTiB BinCbKOBOT MPUCYTHOCTI Ha TEPUTOPIi
VKpaiHu (MyHKT 9).

9. PO3p0o6Ka BinCbKOBUX BapiaHTIB O

PocincbKoOMy O HO4YaCHOMY Ta CUHXPOHHOMY BUKOPUCTaHHIO BiNCbKOBUX | HEBIMCbKOBUX
3aco06iB HEO6XiAHO NMPOTUCTOATU B YCiX BUMipax. AKwWwo ansa HATO/EC HacnigKku nepemMoru
P® B VKpaiHi € HENMPUNHATHUMMN'>2, HEOBGXiIQHO PO3rNAHYTU BiNCbKOBI BapiaHTU:

e ycnienpaui 3 HATO/EC po3po6bUTn KOHTPCTpPATErito, 3a AKOT pOCiNCbKa BiNCbKOBa
cTpaTerisa «0oBepLUEeHOro hakTy» BTPaATUTb aKTyanbHICTb;

e cCninbHO 3 HATO/EC npautoBaT Had PO3WNPEHHAM nMpucyTHocTi HATO/€C y YHopHOoMY
MOpi;

e VKpaiHa Ma€ CroHyKaTn ANbsHC PO3MiCTUTU BINCbKOBI CUMKW Ha i TepuTopii 3a
MOLENo po3LnMpeHOol nepenoBoil NpucyTHocTi HATO Ta BignoBigHO 0o if CTpaTterivyHol
KoHUuenuii 1999 poky™s3. Y KoHuenuii nwnocs npo Te, Wo TpMBanmim ctaH Mupy B EBponi
MOXKe BYTU MigaaHuM pU3NKY Yepes KPpUsn Ta KOHMNIKTU, SKi BNNMBaKOTb Ha 6€3NeKy
€BpPOaTNaHTNYHOro perioHy. OTKe, O6r'pyHTOBYBanacs He06XigHICTb TOro, Wo6 AnbsaHC
He nuue 3a6e3rnedyyBaB 3axXUCT CBOIX YEHIB, ane n cnpusas MUPY Ta CTabiNbHOCTI
B npunernunx perioHax. Mo cyti, KoHUenuia onncysana 6e3nekoBy CUTyaLito, SKa
BUMJIMBAE 3 HUHILLHbOT arpeCcuBHOI 30BHILLHbLOT NONITUKN PO,
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