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PE3IOME

Pocis He nuwe Befe BioKpUTY BiHY B Cun-
pii, NpnxoBaHy B YKpaiHi Ta HEBOEHHNMM
3acob6amu 1 meTogamu (Tak 3BaHy ribpua-
HY) NpoTun 3axony B Linomy. MNyTiHCbKNI
pPeXXM roTyeTbCs 0o rnob6anbHOro KOH-
dnikTy. Lle 06yMOBMNEHO K BUKPUBIIEHUM
CMNPUNHATTAM 6€3MneKn, Konu rnoéarnbHe
nigpepcteo CLLUA B6a4aeTbCs cnpssimoBa-
HUM fepenyciMm NpoTu Pocii, konu nicna
posnany CPCP (3a cnosamu B.IMyTiHa -
HaMGBiNbLIOT reononiTUYHOI KaTacTpodu)
nofasiblla eBponenchbka n eBpoaT/iaHTNY-
Ha iHTerpauisi Ha KOHTUHEHTI CNPUNMaloTb-
CS K NPOOOBXEHHSA nepedopmMaTyBaHHS
Ta BKIOYEHHS B Op6iTy BalwWMHITOHA KO-
NULWHBOT LapMHM MOCKBU, KONKU Byab-AKi
gii Ha nigTpuMKy CnonyyvyeHumu LLTatamu
CBOIX COIO3HUKIB Ta MapTHepPIiB po3rnsaga-
IOTbCA SK peanisauis arpecruBHMX HaMmipiB.
Lle Tako>X 06YMOBMNEHO TUM, LLO BigcTana

B EKOHOMiIYHOMY Ta TEXHONOrYHOMY Bif-
HOLLEHHI, aBTOpUTapHa Ta penpecmeHa no
cyTi Pocis, cnaébka y BOEHHOMY nfaHi (y
nopiBHAHHI 3i CLLUA, aKi pociinceka enita
BBa)Ka€ EOQMHMNM CrpaB>XXHiM CynepHUKOM),
Ha OYMKY MOMiTUYHOro Ta BiNCbKOBO-MOJi-
TUYHOIO iICTEBNIWMEHTY, MAaE BUKOPUCTATU
BiOKPUTE Ha HETPUBANMNIN HaC «BIKHO MOXX-
NnMBOCTEN», abU NOHOBUTU CTaTyC Hapgaep-

>XKaBu. Po3pi3HeHa €Bpona Ta MeHLa pornb
CLUA Ha KOHTUHEHTI B6adatoTbCs Kpemnem
HeOo6XiOHMMW YMOBaMMU, LLLO KOMMEHCYIOTb
acUMeTPUYHMIN XapaKTep NoTeHuianis Ta
YMOXKMBOKOTb NMOBEPHEHHSA Ha reono-
NiTUYHY apeHy Yy BiQHOBMNEHIN AKOCTI. Ha-
SIBHICTb A€ pPHOI 36pO0T, B YsIBi pOCINCbKOIro
MaHiBHOro Kriacy, YHEMOXITUBIKOE NOB-
TOPEHHS IOroCaBCbKOro Yy ipakCbKOro
cCueHapito, «cTparteriyHa Kopynuisa» ta
NigTpMMKa BigUEeHTPOBUX i 0ECTPYKTUBHUX
efieMeHTIB BcepeamnHi 3axipHUX CycninbCcTB
PO3XUTYIOTb EBPOMNENCBKY Ta TpaHcaTnaH-
TUYHY €0HICTb, MOCKBa BKJTHOHAE B CBOKO
Op6ITY YNaMKM KONMULWHBLOT iMnepii. 3a
TaKNX YMOB MYTIHCbKUM PEXXNM KNOAE BU-
KNMUK 3axofny Ta roTyeTbCA A0 ecKanauii, abu
npumMmycmnTu Criony4deHi LLITaTn paxyBaTucs
3i CBOIM «npaBoM» Ha cdpepu BMNnBY, Ha BU-
3HaHHS POni BENMKOT aep>KaBun, 6e3 AKOi He
nue He BUPILLYIOTbCA rno6anbHi MUTaHHS,
a I 9Ka BOJIOfli€ NMpaBOM BETO Ha PilleHHS,
O nOyTh BCyrnepeN ii 3abaraHkam.

HeBu3HaHa aHeKcisa Kpumy Ta nprxoBaHa
BiMHa B YKpaiHi cnyrytoTb LM Uinam. ABTO-
PUTAPHUN, 2 MOXXITUBO N BXXE TOoTaniTapHUn
3 NOMNITONOriYHOT TOYKU 30pY MY TIHCLKUM
PEXXMM HabaraTo MeHLU YyTNIMBUN OO0 BHY-

TPILUHBLOIO YYNHHUKY B YMOBaxX NOCUITEHHS
HecBO60[ Ta EKOHOMIYHOI cTarHauii, cnpu-
YMHEHWNX NepenycimMm BigcTanow nosniTny-
HOI KOHCTPYKLIEK Ta MOOESNO €KOHO-
MiKW, LLLO BUYepnana cebe. 3axiaHi caHKku,ii
Ta o6MeXKyBallbHi 3axoau BigirpatoTb posib
KaTanisatopa Ta nigcunoBadya HasBHNX
npo6riem. Xo4a, BpaxoByHO4M HU3KY haKTO-
piB, AOBOJi CKNagHO HapgaT TOYHY OLHKY
3aBOaHin Pocii Wwkoau Bif, CaHKUin, TUM He
MEHLU, MOX>XHa CTBEPIXKYBATH, WO iX edheKT
Ma€ KonocanbHU BNNMB Ha Pocito Ta Big-
KUHYB i Ha OeCcsaTKU poKiB Hasaf, CYTTEBO
YMNOBINbHUB ii PO3BUTOK.

O60pPOHHO-MPOMUCIOBUA KOMISIEKC
(OMNK) € 6a30t0 AN arpecuBHOT NONITUKN
Pocii, a TakoXX ogHi€ero 3 CYTTEBUX CKIa-
OOBUX EKOHOMIiKN. CamMme TOMY HeOBXigHO
NpUAINMTN 0CO6MNBY YBary MOXXMMBOCTAM

CTBOPEHHS 3aN06i>KHUKIB BNPOBaO>XeHHA
MiniTapucbKOT NONITUKKN Pocii Yepes caHk-
LinHUM TUCK Ha ONMK. Lle gpocnig>XeHHAa B
3aranbHMX pucax NoKasye BrMB CaHKLin
Ha Pocito, a TakoXX Ma€ Ha MeTi O6I'pyHTY-
BaTW HEOBGXIOHICTb PO3LUNPEHHS CaHKL,in-
HOIo TUCKY Ha 060POHHO-NPOMUCIIOBUI
KOMMMEKC Ta iHWIi cTpaTerivyHi ranysi,
3afifHi y peanisauii arpecmnBHOI MOMITUKKU
Pocii, wo cTaHOBUTb BUKITUKK Ta 3arpo-

31 KpaiHaM E€BPOMNEenCcbKOro KOHTUHEHTY,
MiBHiYHOT AMepUuKK Ta A3iaTCbKO-TUXOO-
KeaHCbKOro perioHy. ocnigp»XeHHSA TakoX
nigKpecrntoe 3B’130K NMMTaHHSA MOBEPHEHHS
po Status quo ante bellum wopo Kpnmy

3 Npo6sieMaTUKOLO, MOB’A3aHOI0 3 Ois MK
HabaraTo 6inblU NOTY>XHOIO rpasus, WO
Ma»xe CUHXPOHHO 3 Pocieto BgaBcs o
GiNblWl aKTUBHOIO Ta MOAEKYON arpecuBHO-
ro Kypcy y CxigHin niskyni.



NONITUKA CAHKLIN
AK IHCTPYMEHT
BMNJIUBY HA POCIIO

Pocis He nuwe »nBe BiNHOK. BOHa roTyeTbCA 00 rMo6aribHOro KOHMNiKTy, agxe
nuLle XKaxaHHS iHWKX, B YABNEHHI pOCiNCbKOI BiINCbKOBOT Ta NOMITUYHOT eniTn, MoXXe
npMMycnTn 3axig NOCTYNNTUCS | paxyBaTUCH 3 «NeriTUMHUMW>» iHTepecamu Pocii, wo

no6ynoBaHo niéepanbHMN CBITOBU NOPAOOK.

ICTOPWUYHI Nnapaneni

A6 3axig pocnyxasca oo obin pocin-
CbKOI eniTn (byuiMTo € TAMNICTb arpecune-
HMX HaMipiB 3axony Bif TEBTOHCbKUX NOXO-
pniB, HanoneoHa i FiTnepa oo cborogeHHs),
Kpemib crnpoBOKYBaB KOHMMIKT i3 [py3ieto
Ta OKyMnyBaB YacTuHY ii TepuTopii. B MoCKBI
6ynun BMeBHEHI, LLO MOCTaBUMN Kpanky y
MUTaHHI BTeYi Liel MarneHbKoT Oep>xaBu 3i
cthepu CBOro BUKIMOYHOIO BNMBY. Xo4a
haKTUYHO 3anunleHa HaoauHui MNpysisa He
mMasa LWaHCiB BUCTOATU Y NPOTUCTOSAHHI 3
CYMPOTUBHUKOM, LLO Ma€ 3Ha4YHy nepe-
Bary y 4ncenbHOCTI CUJ1 Ta 3aco6iB, BOHA
BCE X Taku poBena, Wwo pedopMoBaHa 3a
€BPOATNIAHTUYHMMUN CTaHOapTaMu i poépe
036pO€Ha cuna 3gaTHa 3aBgaTu Big4yTHOT
LWKOOM HaBiTb HAMBINbLUIM 32 PO3MIPOM i
apceHarnom sigepHoi 36poi aep>KaBi CBITY.
MockBa BUBYUIIA «FPY3NHCBLKNIN YPOK» Ta
po3anoyana pedopMyBaHHS 36PONHNX CUN
Ta MOOEpPHIi3aLito O36POEHHS | TEXHIKU. Y
LUboMY 1 MMMOBONI gonomornm Criony4ye-
Hi LUTaTn, Hime4y4dmnHa ta ®paHuis. Mepuui
«MepesaBaHTaXXUNN» B3AEMUHU Ta CNpU-
ANY 6inbWin iHTerpauii Pocii y cBiToBY

€KOHOMIKY, a TaKOXX Befnun Ha piBHUX NapT-
HepcCbKUi aianor 3 rnod6anbHUX MUTaHb.
€Bponenui 3ano4aTkyBanu MNapTHEPCTBO
B iM’a MOoOepHi3auii, BIDKPpUBLIW LUNPOKI
MOXXJTMBOCTI Ta OOCTYMN A0 PUHKIB, diHaHCIB
Ta TEXHONMOriNn. EBponenui cnnpanucs Ha
BfTACHUNI OOCBIQ NMOBOEHHOMO MPUMUPEHHS
(Mi>K CNOKOHBIYHUMU BOporamm Himey4un-
HOM Ta PpaHUie) Ta NOCTMOOEPHICTCbKE
6a4eHH4, Wo 6inblla B3aEMHa iHTerpauis

€ 3aNOopYKOK MUPY Ta NpouBiTaHHSA. MNpu
ubomy putinverstehers’ Boninu He 3BepTa-
TV yBaru Ha BaXknumBei iCTOPUYHI napaneni,
30Kpema, Wo Cnony4eHi LLTtatn gonomor-
nun iHpgycTpianisyBatn PagsiHCbKyY Pocito

y 1920-X, a BenMmapcbKka pecnyoérika, wo6
06iNTN 06MEXXEeHHSs BepcanbCbKOro Mmp-
HOro OOroBopy, cnpusana CTaHOBNEHHIO
BiNCbKOBO-MPOMUCIIOBOIO KOMIJIeKcy Ta
3MiuHeHH PCHA CPCP y 1930-x. Micns
npuxoQy HaUWCTIB 0O BNagu usa cnisnpaus
NMPUNUHUIIACA Ha KiflbKa POKiB, asfie 3 HOBOK
CUroto BigHOBUMNacsa nicns nignmcaHHAa 23
cepnHa 1939 poKy MO CyTi CO3HULLbKOIO
pgoroBopy MixX IFiTnepom Ta CTaniHnm.

i. Putinverstehers (Him. Big Putin MyTiH Ta Versteher po3ymiTn) — Heonoriam Ta MogHe criiBue, Lo o3Ha4vae 3HaBuiB MNyTiHa.

diHaHCK, TEXHONOTrIT, cneuyianicTn, 36pos
Ta TEXHiKa Oesiknx 3axigHMX aep>kas, xo4a
M HEHABMUWCHO, CNPUSANN 3MiLHEHHIO He-
6a4eHOi B EBPOMENCHKIN icTOpIiT TUpaHiT,
LLO Ha OecAaTUniTTda NnoHeBonuna KpaiHu
LleHTpanbHOi Ta CXigHOT €EBpONK, a TaKoX
Hapogu y cknagi «lmnepii 3na». CTBOpeHUN
B CPCP iHOyCcTpianbHUIM NoTeHuian i3 Benu-
KM MepeKocoM Yy 6iK BiNCbKOBO-MNPOMUC-
NOBOro KOMMJSeKey cnyryeaB oyHOAMEH-
TOM arpecuBHOI MONMITUKN MO BiOHOLLEHHO
00 BinNbHOro CBIiTY Ta pO3LUNPEHHS CBOET
MPUCYTHOCTI Ha cTpaTeriyHO BaXXNMBOMY
Bnunasbkomy Cxofi, y 6e3nocepenHin 6nmsb-
KocTi go CLUA - B JTaTUHCbKin AMepuui Ta
KapunbcbKoMYy perioHi, a TakoxXX B Adpuui
Ta ATP. MpoTuaisa Ta cTpumMmyBaHHSA «IMne-
pii 3na» Ta CTBOPEHUX N NiOTPUMYBaAHUX
HEe KOMYHICTUYHUX PEXUMIB, CBOEPIOHNX
OHP/INMHP TuX 4acis, y pisHUX KyTO4YKax CBi-
TY BUMarasno KofocanbHUX MaTepialbHNX
Ta NOOCbKUX pecypciB BinbHOro ceiTy, ne-
penycim Cniony4veHux LWTaTiB. Kinbka pasis
CBIT CTOSIB Ha MeXi TepMosigepHOro KoH-
dbnikTy (onepauii «AHaaup» y >KOBTHI 1962
POKY Ta «YMIiNnm ny4HmnK 83» y BepecHi 1983
POKY, a TaKO>XX MOMUIKOBE crpautoBaHHS
CuctemMmu nonepepyKeHHs Npo pakeTHUn
Hanag y nucTtonapfi 1983 poky). Mg Tax-
KiCTHO BENNYE3HOro BiNCbKOBO-MPOMUC-
NOBOro KOMMJEKCY, BUCHAXXNMNBOI FOHKU
O36POEHb Ta y4acTi y BilHi B AdbraHicTaHi,
36aHKpYyTina igeonoriyHa KOHCTPyKLUis Ta
BigcTana m HeeeKTMBHA EKOHOMIKa 06py-
wunnun PagsiHCbKnin Coros.

HoBa icTopu4Ha iTepauis He € TOYHUM Bif-
TBOPEHHSAM YCbOIro KOMMJsiekcy doakTopi..
3axig 6yB NeBHUM Yac 36UTUN 3 MAHTENNKY,
amKe Hade 6yno BiOCyTHE igeonoriyHe npo-
TMBOPCTBO. Pocia He 6yaye KOMYHi3M, Mae
hopmanbHi 03HaKM geMoKpaTUYHOI aep-
»aBu (po3nofin Ha rinku Bnaauv, 0o 3MiH
2020 poky - noBorni niéepanbHy KOHCTUTY-
Lito, 6araTtonapTiNHiCTb, BENUKE YNCNO He-

Oep»aBHUX 3aC06iB MacoBOiT iHpopMauit,
OEeMOKpaTU4YHi NpaBoOBi MexaHi3Mn BOJIeBU-
SIBMIEHHA), PO36YyO0BYE PUHKOBY EKOHOMIKY
(xo4a 1 3 Bennkoto goneto dopmanbHOI
y4acTi oep>aBu B EKOHOMIL,) i3 BEMTMKUM
CTyneHeM iHTerpauii y CBiTOBY EKOHOMiKY
(ekcrnopT cMpoBUHU, Nepenycim 0o €C, a
TaKOXX 36epeXXeHHs1 OTPMMaHKX Bi LbOro
NPMBYTKIB Yy 3axXigHNX diHAHCOBUX IHCTU-
TYLIiSX, LUINPOKE BUKOPUCTAHHS 3axigHNX
IOpUCONKLUIN ONs 36epeXkeHHs BNacHOCTI Ta
HeynepeokeHoro BUpIiLleHHS CyrnepeYyHo-
cTten). ba 6inblUe Toro, pocincbka eKOHOo-
MiKa BEJIMKOO MipOHO 3anexxasa i nponos-
XKYE 3aneXkaTu Bif, iHO3eMHUX iHBeCTunUIn,
KpeouTiB, piHAHCOBUX MOCAYI, TEXHOMNOTIN
Ta BUCOKOTEXHONOrNYHUX ToBapiB. Pasom 3
TUM BigHepaBHa 3axig ycBigomMus, LLO Mae
crnpaBy 3 iHWO hopMOIO igeonoriyHoro
aHTaroHiamy - aHTUNi6epaniaMmom. MNyTiH-
CbKNI pexxmnm npuayLlye npaea tTa ceBoéonmn
BNacHMX niggaHunx, CUNoto 36poi HaB’A3ye
CBOE NpaBoO TBOPUTU CBABINIA HA CYMIXKHUX
Teputopiax (Mpysisa Ta YKpaiHa), a TakoXX
3aCTOCOBYE NPOTU 3axXigHNUX OeMoKpaTin
LLUNPOKUM apceHarn arpecuBHMX 3aco6iB Ta
METOMIB HMXKYe NOPOry BOEHHOIO 3iTK-
HEeHHS, ane y TOMY YMCii BUKOPUCTOBYHOHMU
36pOWHI CUNKM 3aans eckanauii cuTyauii,
abun 3006yTYM NeBHI AMBigeHAM y npoueci
«peeckanauii».

B Kpemni crnogiBatoTbCs, WO Taka cTpa-
Teria (K 3 TOYKKM 30py MacluTaby, Tak

i TArNOCTI Yy Yaci) Mae WaHcu Ha ycnix.
Ap>ke Cnony4yeHi LUTaTn 6inbLloo Mipoto
30cepekKeHi Ha 0OBroTpmBanomy nNpo-
TUGOPCTBI 3 iIHWO aHTUNiI6epanbHOK i
MO-CNpaB>XXHbOMY FNo6afibHOK NOTYroOHo -
Kntaem. binbl acTpybrHa nonituka bi-
Noro oMy He CrpUNMaETbCA KIMOYOBUMM
€BPOMNENCBKMMIN OepXKaBaMu, Ki He nue
BiOYyBalOTb cebe Bpas3nMBuMU, a n BTpa-
YaloTb Bif] NoripweHHs B3aeMUH 3 Pocieto
HabaraTo 6inbLue, HiXK TX 3a0KeaHCbKUI



COWO3HUK. KntovoBi rpaBui (Hime4dnHa Ta
dpaHLUifa) MmatoTb BnacHi, BioMiHHI Bif, 6inb-
WOCTI iHWMX 4YneHiB €C iHTepecwu, B NaBax
AIKOro 0 TOro XX 6paKye EOUHOIO 6a4eHHs
wono 3arpo3 o6’egHaHH0. Yim gani Big
POCINCbKOIro KOpOoHY Ta OocBiny paasaH-
CbKOT oKynauii, TUM MeHLe PO3YyMiHHS
CeprOo3HOCTI 3arpo3 3 60Ky MockBW. NMo-
OeKonun HegunaomMaTu4Hi BUCNoBwu Ta aii
rnonepenHboro npesmgeHTa Cnony4eHmnx
LUTaTiB 6ynun Kygu 6inbwmnm CTUMYJSIOM fe-
SAKNM EBPOMNMENCBLKNM KpaiHaM BUKOHYBaTU
CBOi 3060B’A3aHHSA B pamkax HATO wopfo
BHECKIB Ta NOKpalleHHA 60€30aTHOCTI, HiXK
pocincbKa arpecia B YKpaiHi, 36inbLUeH-

HS1 NPUCYTHOCTI POCINCBKOT cTpaTeridyHoil

asiauii y NoBIiTPAHOMY NPOCTOPiI B3O0BX
KOPOOHIB KpaiH-4neHiB ANbsHCY, a TaKOX
aTOMHUX NiOBOOAHUX YOBHIB Ta KOpabniB
BM® PD, 036pOEHNX MIDKKOHTUHEHTASb-
HUMW 6aNiICTUHHNMM pakeTaMun Ta Kpuna-
TUMU pakKeTaMu 3 sgepHMMM 60eronoBKa-
MU Y X NpubepeXxHNUX Bogax.

TaKUM HMHOM, Ha 0OOATOK OO0 NOCUNEHHS
060pPOHO30aTHOCTI, AUNIOMaTUYHI MaHe-
BPWU, MONITUYHA i30oNALia Ta CaHKLUiNHNA
TUCK 6YNU i 3anNnLaoTbCa HanbinbLW Npu-
MHATHUMMN cbopMaMun CTpUMyBaHHSA Pocii
(nipxig 3D - cTpMMyBaHHS, 060pPOHa Ta
gianor).

CTpaTteria HapoLlLyBaHHSA TUCKY

Mepuwi caHKUii npoTu Pocii 6ynun nop’a3aHi
3 NOCUNEHHSAAM aBTOPUTAPHOIO XapakTe-
py NYTIHCBEKOIO pexxnmy, NopyLleHb NpaB

i cBO6OO Ta NPO6NEM i3 BEPXOBEHCTBOM
npasa. Tak, y 2012 poui 6ynu NpUnHATO AKT
MarHiTCbkoro. BTimM, CaHKLiNHWI LUKBAS
O6PYLUNBCA Ha NYTIHCHKNIN PEXUM Y 3B’A3-
KY 3 arpeCMBHUM 3aXOMnfeHHAM Kpumy Ta
NnoYaTKoOM NMPMUXOBaHOT BiMHW Ha [JOH6acCI,
Lo cynpoBodyKyBasacs BinCbKOBUMMW 310~
YMHamMu, BKNtovaro4dm 36utta 3C Pd manan-
3iNCbKOIro Naca)kMpcbKoro fitaka MH17 y
nunHi 2014 poky, a TaKoXX He NOoB’a3aHUMU
3 YKpaiHOoto OissMUn, 30KpemMa 3aMaxom Ha
OTPYEHHSA KOMNLLHBbOIO CNiBPO6iTHUKA
POCINCbKUX CneLcny»>X6 36pO€ED MacoBO-
ro ypa>keHHs Ha TepuTtopii Cnony4yeHoro
KoponiBcTBa, BTpy4YaHHsA Yy BU6opun y CLLA,
MacLWTabHi lWNUryHCcbKi onepadii, maco-
BaHi KibepaTaky Ha gep>kaBHi Ta NpuBaTHi
ycTtaHoBu CLUA Ta iH.

Big novaTKy 3anpoBag)XeHHs caHKUii manun
XapakKTep MOCTYNOBOro HapOLLLyBaHHS
TUCKY 3 KiJTbKOX MPUYKnH. NMepenycim 3aans
TOro, WOo6 AaTu MOXKMBICTb KEPIBHULUTBY
Pocii 3BaXKUTW HEeraTuBHi Hacnigky ta
3MIHUTU KYPC CBOIX Oi, pO3yMito4n, WO
BXXe 3arnpoBafg)XeHi CaHKLUii He € BUKJITIOY-
HUMW Ta OCTaTOYHUMMU OiamMun. He B OCTaH-
HIO Yepry Taki MipKyBaHHS r'pyHTYBaJIUCS
Ha PO3yMiHHI, L0 NOrposa 3acToCyBaHHA
CUINN MaE€ 6iNnblWLNN BNNUB, aHiIXK BracHe
3acToCyBaHHSA cunun. BpaxoByro4dun oakTop
rno6arnbHOT B3aEMO3aneXXHOCTi, CaHKLUIT
He Manmu 3aBgaTu BENUKOI LWKoOu cTpaTte-
riYHUM iHTepecam KpaiH, Wo iX 3anpoBa-
OXKYIOTb, a TaKOX, SIK He NapafdoKcanbHO,
TakKoi WKogu, Wo cnpudnHmna 6 oé6esan
POCINCbKOT EKOHOMIKW. BriacHe, TOMy
CLLUA oMMHan NUTaHHA 3aCTOCyBaHHSA
«aA0epHoOT onuii», TO6TO BiAKMOYEHHS
Pocii Big Mi>kHapogHOT Mi>XK6aHKiBCbKOT

ii. Deterrence, Defense, and Dialogue (aHrmn.) CTpMMyBaHHS, 060pOHa Ta gianor.

CUCTEMM 3OINCHEHHSA NnaTexiB (SWIFT),
a TaKOXX 3anpoBaa>XeHHs O6MeXXeHb
OO0 POCINCBLKOro CyBeEPEHHOIO

60pry. Baxxnmemm mMipKyBaHHAM

6yno Te, WO HeO6XiOHO KapaTu nuwe
PEXNM Ta MPUYHETHMUX OO HbOIO OCib,
OMWHAK4YM 3aBOAHHS LUKOAW POCINCHKNM
rpomMmagsHam. LiinamMu caHkuin 6yno
paplue BNIMHYTU Ha Kypc Kpemnsa, aHix
BAaBaTUCA A0 NOKapaHHA IK TaKoro

3a BYMHEHI 3N04YMHM Ta NPOTUNpPaBHI M
arpecusHi fii.

Hapagsi caHKLii Ta o6MeXxXyBaribHi 3axoau
MO>XXHa YMOBHO pPO34innTn Ha Ti, Lo NoB’a-
3aHi 3 NOBEOiHKOK MYTIHCBKOIo peXxmumy
BCcepenuHi Pocii, 3 arpecieto npotu Ykpai-
HW, a TAKOX WKiOSIMBOLO OiSiNbHICTIO, cnps-
MOBaHOI NMPOTU KpaiH 3axony, nepenycim
Cnony4yeHux LLUTaTiB AMEPUKU. YKPATHCbKY
YaCTUHY CaHKLiN Yy CBOIO Yepry Mo)kHa
po3[iNnTn Ha Ti, WO NoB’a3aHi 3i cnpo6oto
aHekcii Kpnmy Ta Ti, AKi BUKINMKaHi 36 poi-
Hoto arpecieto Pocii Ha [JoH6aci. 3a noHan
LWiCTb POKiB cKnanacs goBOJli NOTy>XHa Ta
CKJlafHa caHKuinHa cuctema.

CaHKUINHNUK 3aumMopr ons Pocil

Xo4ya, BpaxoBytodm HU3KY hakTopiB, AOBORI
CKMagHO HapaTn TOYHY OLiHKY 3aBAaHi
Pocii wKopgu Bif, caHKLin Ta o6MeXXyBallb-
HUX 3aXOAiB, TUM HE MEeHLU, MOXKHa CTBep-
DPKYBaTH, WO iX eheKT Mae KonocanbHUM
BMNJIUB Ha Pocito Ta BiOKMHYB ii Ha OecaTku
POKiB Ha3af, CYTTEBO YMOBINbHUB ii PO3-
BMTOK Ha JoOaToK 0o dhakKTopiB CyTO po-
CiNCbKOro xapakrepy. Ag)ke HaBiTb AKLLLO 6
Pocisa He Bpganacsa go arpecii npoTu YKpaiHu
Ta He aKTuBi3yBana 6 3fIOBMUCHI il NpoTu
3axigHMX KpaiH, Wo CNPpUYNHUIN CaHKLinN-
HY BiQMoBiab, EKOHOMiKa nepebyBana 6

Y KPU30BOMY CTaHi, OCKiNnbKU NyTiHOMIiKa
BMYepnana cebe, a cCNnpmMaTNnBa 30BHILLHSA
KOH’IOHKTYpa (BUCOKUM NOMUT Ta LiHW Ha
eHeproHocii) 3akiH4Ynnacs.!

YBepTb CTOMITTS CNOCTEepiraeTbCcs nocna-
6/1eHHs HaLuioHanbHOI BantoTmn, 06yMoB-
neHe BUCOKOIO iHdnaLieo, HagBUCOKOO
3aneXXHIcTo Bif iMNopTy (MoCUNeHHs
ponapy 0o eBpo aBTOMaTU4YHO eBalbByE
py6Ib), BPasnuBiCTIO OO KPU3, MNG60KOI0
3aNeXXHICTHo Bi eKCrnopTy Had T Ta iHLWOT
CNUPOBUHM (NafiHHSA LiH Ha CUPOBUHY ofdpa-
3y CNPUYNHSAE OeBanbBaLito).?

«BTpadeHe gecaTuniTTa» — ue nagiHHSA
peanbHMX OOXOOiB HaceneHHs Ha 6inblue
Hi>K 10% 3a 2014-2020 poKu; o6¢car npo-
MWNCNOBOIO POCTY Ha PiBHI 1-2% (3a pis-
HUMWU METOOMKAMUN PO3PaxXYHKY), OT>Ke

Le NokKasHMK nodvaTtky 1990-x pokis. Mpwn
3HOCi OCHOBHUX OOHAIB B 06p0O6HIN Npo-
MWCINOBOCTI Ha piBHi 55,9%, imnopTo3a-
NEeXHIiCTb, 30KpeMa Nno MeTanopisanbHuUX
BepcTaTax y 2016 poui 6yna Ha piBHi 90%,
a BUPOGHUUTBO TaKMUX BepCTaTiB 3a ae-
CATMPIYYSA 36inbIMNOCA Nuwe 3 230-240
WT. Ha Micaub 0o 380-385 WwT. Knto4oBu-
MW KpaiHamu, Lo MOKPMBaKTb riraHTCbKi
noTpedun y NpoMUCNoBOMY o6nagHaHHi, €
Kntan, TanBaHb i Hime4y4unHa.? NMonpu ge-
KnapoBaHy MosliTUKY iMNOpPTO3aMiLLEHHSA,
rmméokKa 3anexXxHicTb Big imnopTy o6naf-
HaHHSA, IHCTPYMEHTIB, OCOBSINBO CKNagHUX
MaTepianiB i TEXHOMOTIN 3anNmnLLIaETbCA
HaOBMUCOKOLO. TaK, Y BEPCTaTOIHCTPYMEH-
TanbHOMY BUPOGHULTBI BOHa csirae 70%,
HadTOorazoBoMy MalUMHOGYAIBHNLTBI —
50%, B apKTUYHNX TEXHOMNOriAX HadTora-
30BOi ranysi — 80%, CTifTbKU X Y LUMNBINbHIN
pafioeneKkTpoHiLli. Y BaXKKOMY MalUNHOB6Y-
ayBaHHI — 30%.4
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Ha gpopatok 0o BTpaTu TPETUHM HaKonun-
YEeHMX 3aKOPOOHHMX iIHBECTULN, BIOTOKY B
3axigHy diHaHCOBY CUCTEMY BnacHe po-
CiCbKMX KOLUTIB, & TAaKOX YCKJTaOHeHOoro
0OCTyny A0 30BHILLUHLOIO KpeauTyBaHHS
3a piBHEM OOCTYMHOCTI KpeauTiB Bcepeaun-
Hi KpaiHM Ta HaCUYeHOCTI rpowwmnma Pocis
3HaxoauTbcA Ha 50-60 micui y cBiTi.b

Cnpu4nHeHa NaHOeMieto Kpnsa o6pyLImn-
na 3,1% BBI Pocii. 3a 6a30B1M cLeHapieM
IHCTUTYTY «LleHTp pO3BUTKY>» BULLOI LLKONK
€KOHOMIKWU, Micna peanbHOro npmpocTty BBIM
y 2020 poui Ha piBHi 4%, HaCTYMHi YOTUpPKU
POKM BiH 3pocTatume Ha 3,1%, 2,2%, 1,7%

Ta 1,8% BigNOBiQHO. 3a NECUMICTUYHOIO
cueHapito, peanbHUin NpupicT BBIM kKonunea-
TUMETbLCSA Bifl 6,1% 00 1,8%.° PiBeHb Nignpwv-
EMHMULbKOT BNEBHEHOCTI € 3HA4YHO HMXK4Ye
piBHA 2006-2008 pokiB. Kpusosun 2020 pik
KOoLWTyBaTUMeE POCINCBKIiN iHOYCTPIiT POKY i
OeB’aTn Mmicaui. MpobrnemMHi KpeguTu obi-
LUAOTb CNPUYNHUTU (piHAHCOBY KPU3Y Ta
Herapasgu y 6aHKiBCbKOMY CEKTOpI.’

Tenep 3BepHEMO yBary came Ha pocin-
cbknin OMK K NpeaMeT LbOoro OOCig)KeH-
HS. 3a ouiHKamu, pocinceknm OMNK ckna-
paeTbes 3 noHag 1300 nignprMemMcTB, WO
npaueBnawToBYOTb 65IM3bKO OBOX Mifb-
MOHIB OCib, sIKi y CBOIO Hepry € BaX/IMBOIO
rpynoto-6eHediliapom Ta onopoto ny-
TIHCBKOIO pexxmmy. 3 NpMxogom Oo Brnagu
B.MyTiHa B pyKax NOro Han6mmxx4oro oTo-
YeHHs noYanacs KoHconigauist KOHTPOIto
Hap ranyasto. AK i pocincbka eEKOHOMIKa B
uinomy, OMNK cTpaXkgae Big HeedeKTUBHOC-
Ti, KOpynuii Ta 3aperynboBaHOCTI. ¥ 2012
poui 06¢cAr eKcnopTy 036pP0€EHHS 3pic 0o 15
MnpO 0on. i BNpoaoBX CEMU POKiIB KONMBa-
€TbCA Ha LbOMY PiBHI, y BKazaHUM nepion
Oep>xaBHe 060POHHE 3aMOBNEHHS KO-
Basiocb MixK 23,9 Ta 40,2 Mnpa aon. VTim,
ranysb 3aNMWaeTbCca 36U TKOBOIO HaBITb
nonpwu NnorawweHHsa KpeguTiB KOMepUinHUM

6aHKaM i3 gep>kaBHOro 6rogxeTy (y 2016
poui cyma noratweHHs cknana 800 mnpa
py6., y 2017 poui - 200 mnpg py6., a 'y 2020
poui noraweHo 350 Mmnpp pyo6. TOKCUYHUX
KpeauTiB Ta peCTPYKTYpU3oBaHO Ha 260
Mnpa py6.).8° 3aranbHa 3a60proBaHiCTb
O60pPOHHUX NigrpuemcTB 3 2019 0o 2020
36inblWNNACh Ha TPETUHY | CArHyna 3 TpH
py6."%" TUM He MeHLU, ypsig 3HOB MNiaHye
NTN TUM CaMUM LUNSIXOM, 3ary4varoyy HOBI
6aHKiBCbKi KpeauTn (Ha cymy 360 mnpg
YNPOOOBX TPbOX POKIB) Ta BiACTPO4yHOUMn
0o 2036 poKy noralleHHs KpeguTiB i3 oep-
>KaBHUMMU rapaHTiaMmn.?

VY 2015 poui 826 oanHMLb 36p0Oi Ta BiNCbKO-
BOT TEXHIiKW, LLO BUpob6nanacs B Pocil, BKto-
Yyanun 186 KOMMOHEHTIB YKPaiHCbKOIo BU-
po6HMUTBA Ta 640 enNeMeHTIB BUPOOHULTBA
KpaiH-4neHiB €C Ta HATO. YpsgoBi nnaHu
nepensdadatoTb MOBHE iIMMNOPTO3aMilLLEH-

HA 0o 2025 poky. BTimM, monpuv BUTpadveHi

y 2015-2018 pokax Ha iMnopTo3aMilLeHHS
6n13bKo 25 Mnpa Oon., HaBpsad Taky amMmobi-
LUinHy MmeTy yae OOCArHyTo.” YKpaiHCbKi
CaHKLUii 60t04e Boapuim No pocincbKomy
OMK, cCnpn4YnHMBLLN 3aTPUMKU Y BBEOEHHI B
CTpPi O36POEHHSA Ta TEXHIKN, HEOBXIOHICTb
BKnapatucsa B HOOKP, ctBopeHHA BUPOBHU-
4YUX MOTY>XHOCTEN, NpuabaHHS o6nagHaHHS
Ta yCcTaTKyBaHHSA, HaB4YaHHA NepcoHarny, Ha-
narog»XeHHs cepinHoro BUpoGHMLTBA Ta iH.

Hwn3kKa HOBITHIX 3pa3KiB O36POEHHSA Ta TEXHi-
KW HE MOXXYTb HafinTn y cepinHe BUPO6HU-
LTBO 3 ornsay Ha 6pak Heo6XigHNX KOMMNO-
HEeHTIB Ta TOMHMX BepCTaTiB i 06ragHaHHs, a
3aMiHa iX KUTaNCbKMMM HEe O0O3BONSAE OOCAr-
HYTU HEOB6XIOHOIo PiBHA AKOCTI."* 3axigHi
CaHKLUii Ta 06MeXeHHS 3aranbMyBanm pe-
anisauito NPoEKTIB CYyNYyTHUKOBOI CUCTEMU
Hasirauii ((MIOHACC), oe nonpu BUTpayeHi 5
MNpQ 0oS. Ta 3anfnaHoBaHi we 6,6 mnpag gon.
3aMmMLIAETbCA 3aNeXXHICTb Bif] IMMNOPTHUX
KOMMMEKTYH4YMX Ha PiBHi 70%.'>'6

Oco6nmMBO rocTpo Big4yBa€eTbCs 6pak
eneMeHTHOT 6a3n - MiKpocxem Ons Koc-
MiYHOT ranysi Ta 060poHN. Bupobu nig-
npUemMcTB 3eneHorpany He BignoBigatoTb
MPOEKTHUM SIK 32 TEXHIYHUMMU XapaKTe-
PUCTUKaMM, TaK i Baroto, Wo npusseno go
CKaCyBaHHS NMPOEKTY BOEHHOIO CynyTHUKA
HOBOIO NMOKOnNiHHA «Cdhepa-B», 3aMicTb
sAKoro MiHo60poOHM 6yNo BUMYLLEHO Mo-
BEPHYTUCSA 00 3HATOrO 3 BUPOGHULUTBA
pagsHCBbKOro cynyTHuka «MepugiaH»."”

MpPpUNMHEHHS NOCTa4YaHHs amepu-
KaHCbKOI Hexcel Ta ANoOHCbKOto
Toraylndustries KOMNO3UTHUX MaTepianiB
MoCTaBuIO Mig yoap peanisauito NPoeEKTY
BapTiCTO 438 MnpA py6. Woao BUPOBGHU-
LUTBa Naca)kmpcbkoro nitaka MC-21-300.

3 HaABHUX iIMMOPTHUX KOMMOHEHTIB 6yno
3i6paHo 4YOoTUPUM OOCNigHi 3pa3kun, maTte-
pianiB 3anMwmnnocs we Ha WiCcTb MaLUvH.
IMnopTo3aMilleHHs NOTpebye iHBECTULIN
«y KiflbKa pasiB 6inbllKX 3a paHile 03BYy-
YyeHi 50-55 mnppa py6.»."® CaHKUinHIi o6Mme-
XKEHHSA BUMYCUIN Oep)KaBHE HayKOBO-BU-
po6HMYe NiQNPUEMCTBO «PerioH» BoaTmucs
00 iMMOPTO3aMiLLLEHHS, IKICTb KOO He
[o03BONMMNa B4acHO peanisyBaTn NOCTaBKy
Moaynsa 60MOBMX 3aCO6iB 3 aHTK Topne-
poto MBC-AT («MakeT-HK»)."®

CaHKLUIiNHI 06MeXXeHHSs 6'10Tb | MO apKTUY-
HUM amM6iliam Pocii. MocuneHHs NpucyT-
HOCTIi B ApKTuuUi Ta MiBHIYHNA MOPCbKNIA
LWSAX OKPIiM eKOHOMIYHOT cKNagoBoi
(pocTaBKa CUPOBUHM 3 HOBUX POOOBULL
Ta wenbdy) MaloTb reocTpaTeriyHe Ta
iMmigp>keBe 3HadeHHa gnsa Kpemnsa. Lle Taka
CO6i pennika KNTanCbKOro reononiTny-
HOro NPOEKTY «OOUH MOSIC, OOUH WNAX»,
O Mae 3a6e3nedynTun Pocii KOHTponb Hag
anbTePHATUBHUM TOPriBENbHUM LUMSA-
XOM Mi>X A3i€lo Ta EBPONOKD, MOXIINBICTb
peanisauii AKoro i peHTabenbHiCTb 36iMb-
LWYOTbCA BHACiIOOK KITiMaTUYHMUX 3MiH.

OKpiM eKOHOMIYHOT BUrogu Big TpaH-
CNopTyBaHHSA eHepropecypcis, OCBOEH-
HA APKTUKU BUKOPUCTOBYETLCA Y POSi
BEMNNKOIO MPOEKTY, OO0 peanisauii AKoro
3afifiHi KinbKa ranysen eKOHOMiKW, 30Kpe-
Ma cygHobyniBHa, Pocatom i OMMK, apg>xe
3asixaHHa KpemMns Ha 6ifToMY KOHTUHEHTI
MOoTPeByoTb CUTOBOIO KOMMOHEHTY.

Ane cborogHi O6’egHaHa cygHobyaiBHa
Kopnopauis BumyLleHa peanisoByBaTu
MPOEKT 6yOiBHNLUTBA TPbOX aTOMHUX KPU-
roflamiB BapTicTo 121 Mnipa py6. 6e3 nos-
HOLIHHOIo CTpaxyBaHHSA pU3nKiB.?° BnacHe
6yaiBHMLUTBO KpUrofiamia? Ta iHWMX cyaeH
Bin6yBaETbCA i3 Npo6nemMamMmu Ta nepeHe-
CEeHHAM CTPOKIB BBEAEHHSA B eKcnnyaTtauito,
CTpa>kpae aKiCTb Ta BapTicTb.?2?® YacTka
LUMBINbHOT NpoQyKLily 3aranbHin BUpYY-

Ui O6’egHaHOiT cygHO6YaIBHOT Kopriopauii
CTaHOBUTb Nnwe 21%, 3a pesynbTatamMmu
2020 pOKY OYiKYETbLCS Big’EMHNN MOKA3HUK
NMPUBYTKOBOCTI. | Le Npu TOMY, LLLO KOpro-
pauis 3aBaHTa)keHa Ta 0o 2027 poKy Mae
O60POHHUX 3aMOBEHb Ha 3 TPINH py6.%*
diHaHCcOoBI Npo6emMu 3aBaXKatoTb OHOBJIIO-
BaTW BUPOG6HMYI hoHOm (y 2016 poui oons
o6napgHaHHSA BikoM NoHapf 10 pokKiB cknaga-
na aBi TPEeTUHK).?> [10 CaHKLINHUX CMNCKIB
noTpanuna i «CoBgpaxT» — KOMNaHis, LWo
3a6e3rnevyye NONoOBUHY BCiX POCINCBKNX
BaHTa)iB B APKTULLi.?®

OTXe, nonpu 6paBypHi 3asBU NPO
iMAOopTO3aMilleHHA, 9K OlNK, TakK i
iHWIi cTpaTeridyHi ranysi, 3agisHi B
peanisauil aM6iTHNX NPOEKTIB Ta
MOCUNEHHI CMNOBOro NoTeHuiany,
3anmLaroTbCA Bpas3iMnBMmMmn o
CaHKLUin.

11
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«KPUMCbKI CAHKLII»
AK IHCTPYMEHT )
CTPUMYBAHHSA POCII

MpoBigHi KpaiHU CBiTY He BU3HAaNIM HE3aKOHHOI aHeKCiT Kpnumy Ta 3po6unu ue 4acTUHO
CBOET NONITUKM Woao Pocii 0o BigHOBMEHHS YKPAiIHCbKOro cyBepeHiTeTy Hag ABTOHOMHOIO
Pecny6nikoto Kpum Ta micta CeBacTonosb. Baxxnusumm chaktopamu (Mi>kHapopgHO-
npaBoBOi NEriTMMHOCTI) Y LLbOMY € 3acafgHun4ya pes3ontouina A OOH 68/286 Big, 27.03.2014
POKY LLOOO NiaTBepOKEeHHA TepuTopianbHOT LiNiCHOCTI YKpaiHu, KinbkKa iHLWKUX pe3ostou,i
OOH, oco6nueo Wo[o npoénemu Mminitapmnsadii Kpyumy Ta YacTtuH HYopHOro i A30BCbKOro
mMopiB (73/194 Bip, 17.12.2018 p., 74/17 Big, 9.12.2019 p. Ta 75/29 Big 7.12.2021 p.), HU3Ka
pokymeHTIB MAPE, EBponaprnaMeHTy, a TAaKOXX pilleHb Mi>DKHapoaoHuUX ap6iTpa)kiB Ta cyais.

CLWA, KaHaga, AnoHisa Ta KpaiHm €C 3anpo-
BaOMNKM CaHKLii Ta 06MeXXyBasbHi 3axogun
NpoTu Pociiy 3B’A3KY 3 aHeKci€eto. TyT 36epi-
raeTbCs HEMOXUTHUN KOHCEHCYC, Ha BiOMiHY
Bi[ CaHKUIM Ta o6MeXXyBalibHNX 3axofiB

Y 3B’A3KY 3 MPUXOBaHO arpecieto Pocii

Ha Cxofi YKpaiHu. Monpwu Te, Wo gotenep
KpaiHn-4rieHn €C yxBantoBanm KOHCEHCYCHI
pilLeHHS WoaOo NpoOoBXXeHHS Ail paHille
BBEOEHMX O6MeEXYBanbHNX 3aX0aiB, Npo-
no3nuil LoaJo NOCUNMeHHs TUCKY He 3Ha-
XoOsTb HEOB6XiOHOT NiIATPUMKW. Ba 6inbLue
TOro, NPeaCcTaBHUKMN OEAKNX EBPOMNENCBKNX
KpaiH, iHTepecun aKmnx sa4enunn caHkLuii, abo
TaKi, WO BigdyBaloTb cUMMMaTito 0o MoCKBU
4y cTanm XKepTBamMu ii cTpaTerivyHoi Kopyn-
LT, 3aKNMKaKTb AKLLO He reTb cKacyBaTu
o6MeXXyBalbHi 3axomn, TO NPUHaANMHI Oewo
nocriabnoBaTH ix, abm «3a0XoTUTU» Po-
Cito. TaKoXX iHOfO AK apryMeHT BUCYBaETbLCA
XUBHa OYyMKa, Lo CaHKLii He NpaLooTh Ta €
HeeeKTUBHUMU, TOXK € CEHC Y IX CKacyBaH-
Hi. BinbLW cepno3HoO NPOBNEMOIO € Te, L0,
pincHo, geaki KpaiHm €C HegOOTPUMYIOTb

NPUBYTKIB Bif TOpPriBenbHO-€KOHOMIYHOI
cniBnpadi 3 Pocieto, ag)xe BOHa € BENTUKUM
PUHKOM OJ151 BACOKOTEXHOSONiYHOI NpoaykK-
uii, diHaHCOBUX Ta IHWWX MOCAYT. ICHYE i
acUMeTpPIa MiXK BTpaTaMy Ta HeOQOOTPUMaH-
HAM NPUBYTKIB EBPpONENLAMU Ta aMePUKaH-
UMK, afyKe eKOHOMiIYHa B3aemopis Pocii 3
KpaiHaMmn eBPOMNENCBLKOIro Ta NiBHiYHOaMe-
PUKAaHCbKOrO KOHTUHEHTIB HECMIBCTaBHI.
[esKi eBponencbKi KpaiHX TaKOXX HE3aO0BO-
NeHi aieto Tak 3BaHUX BTOPUHHUX CaHKLIN,
Konun Cnony4yeHi LTaTtn norpoxxkysanm 3a-
CTOCYBaHHSIM 260 3aCTOCOBYBasu KapanbHi
3axofm No BiAHOLWIEHHIO 00 EBPOMNENCbLKMNX
KOMMaHin, Wwo nopyLlyBanu BfacHe amepu-
KaHCbKi CaHKLUiT.

CBoro vacy VYKpaiHa He nuuie He npoTunain-
na, ane n nigTrpmumana yB’a3yBaHHSA BiOMiHU
€Bponencbknm Colo30M 06MeXKyBalbHNX
3axoniB i3 QOCArHEHHSIM Mporpecy y pea-
nisauii Tak 3BaHMX MiHCbKMX OOMOBEHO-
cTen. To6To He NoBepHeHHSA oo Status quo
ante bellum, a ymoBHMI Nporpec B peani-

3aLuii QOMOBIEHOCTEN, WO peani3oBaHi Ha-
BiTb HE Y POCINCbKOMY MPOYUTAHHI, MalOTb
noripwuTn cTaHoBuLe YKpaiHW, Npn Lbo-
MY He BUPILLYOYY MUTAHHSA MOBEPHEHHS
KpMMCbKOro niBOCTPOBY Ta MPUMNUHEHHSA
VHEMOXITIUBNEHHA B MaNBOYyTHBOMY iHLLINX
dhopm pocincekoi arpecii. Came caHKLin-
HUM PaKTOP 3aKPiNMB B YKPAIHCbLKiN NO-
niTnui «6esanbTepHaTUBHICTb» MiIHCBbKNX
OOMOBEHOCTEN, @ MaHTpPa NPo «6e3anb-
TEePHaTMUBHICTb>» CTasia HEBIO’EMHOLIO YacTu-
HOO peanbHOCTI HaBITb A9 HAWNX HaW-
6NMXXYMX NAPTHEPIB, AKi YacTO Ui MONITUYHI
OOMOBJIEHOCTI Ha3MBaKTb HaBiTb yrogamu,
Monpu iX HIKYEMHUNIN XapaKTep SIK 3 TOYKU
30pY YKpATHCbKOT KOHCTUTYUIT Ta 3aKOHO-
OaBCTBa, TaK i Mi>XHapoaHOro rnpaea.

BnacHe, TOMy HasiBHi LiNnKOM rneriTumMHi nig-
cTaBu (NpoTunpasHi aii Pocii) poswmnptroBa-
TN KPUMCbKIi CaHKUiNHi cnnucku. Came Tomy
MPONOHYETLCA NPULINNTN OCOBNMBY yBary
O60POHHO-NPOMUCIOBUM MiaNpPUEMCTBaM
Pocincbkoi depepadii, Wo BUPO6NAIOTb
NpoayKLuito BOEHHOIMO Ta NOABINHOIO Npu-
3HaA4YeHHSA, WO MOCUMIOE NoTeHUian arpecii
Pocii, a TakoXX eKCnopTyeTbCS, 30KpeMa oo
KpaiH, Woao AKNX iCHYHOTb 3aCTepeXXeH-

HA 3 60Ky €C Ta iX COIO3HUKIB 32 OKEaHOM.
BiporigHiCcTb 0OCArHEHHSI KOHCEHCYCY 3a
TaKUMU CaHKLUIiIMN 36inNbLUYETLCA | TOMY,
LLLIO OKPiM HawWunX NPpUXMNbHUKIB 3 Hop-
HOMOPCBKOIo Ta BanTiNCbKOro perioHis,
Cnony4eHux LLUTaTiB, Cnony4eHoro Kopo-
niBcTBa, KpaiHu MiBHIYHOT EBPONU, a TAKOX
AMOHIA MOXKYTb NOGAYNTU Y LbOMY MOXK-
NNBICTb M’IKOro CTpUMyBaHHS Pocii, Wwo
CTaHOBUTb BUKIUKMU Ta 3arpos3m ix éeaneui,
30Kpema y NiBHIYHMX MopsaX Ta APKTUYHO-
MY perioHi, a TakoXX Ha flanekomy Cxopfi.
YTpUMaHHSA TEXHONOriYHOT NnepeBaru,
CTPpUMYBaHHS TeMnNiB MiniTapusauii, a
TaKOXX 3MEeHLUEHHSs1 pecypcHOi 6a3u gns
HUHILWHIX Ta BiporigHUX arpecuBHnNX Ain
Pocii Ha uboMy eTani Mmae 6inbLl NPUNAHAT-

HY LiHY, aHi>K ecKarnauist NPOTUCTOSIHHSA 3
noTeHuUianioM nepepocTaHHA Yy 36PONHUNA
KOHMNIKT i3 Henepen6a4yyBaHMMUN Hacnifg-
KaM1 Yy ManGyTHbOMY.

€0HICTb Y NUTAaHHI HEBU3HAaHHA aHEKCIT
Kpumy, Oii BignoBiganbHUX YNEHIB MiX-
HapoOHOIT CMiflbHOTU, CNpPAMOBaHi Ha no-
BepHeHHs o Status quo ante bellum fii,

a TaKOX Y MUTaHHI OBMEXXEHHS 3POCTaHHS
noTeHuiany arpecii € BaXXNMBUM CUrHa-
NOM i iIHWWMM aKTopaM, WO CTaBNAaATb Mig
CYMHIiB ab0 HaBiTb PYNHYIOTb CBITOYCTpPIN,
LLO FPYHTYETLCA Ha MiDXHapoOHOMY npasi,
npaBunax Ta HOpMax, a He CUoBIN ckna-
OOBiN. HaGaraTo NOTY>XHiWnn Knutan, wo
OCTaHHi KifibKa poKiB BMpoBagyKye 6iNnbLu
aKTUBHY Ta gefani arpecunBHy NoniTuKy, K
BMBYa€E aHTU3axigHy CTpaTerito Ta HOBITHI
MeToau BiHW, TaK i BUKOPUCTOBYE CTBOpe-
HY Poci€lo cnTyauito 3 MeTor QOCArHEHHSA
CBOIX Linen. leMOoHTaX NpaB Ta cBO60[,

Yy TOHKOHS3I, ToTasniTapHi eKcnepnmMmeHTn 3
ynrypamm, minitapmusadis rNisgeHHo-Kntan-
CbKOIo MOp#l, 3a3iXaHHSA Ha MOPCbKI Npo-
CTOpU y 6e3npeueeHTHNX 3 TOYKU 30pY
Mi>KHapOOHOro0 MOPCLKOro NpaBa MacluTa-
6ax, 3pocTardmnii TUCK Ha cycifiB, norposa
3aCTOCyYBaHHSA CUNK NpoTu TanBaHto, Nepe-
KPOIOBaHHS Mi>)KHapOOHOT CUCTEMM Ha CBil
naf € CBOepigHUM Biga3epKantoBaHHAM
uinew Ta gin Pocii y 3axigHOMY HanpsiMKy.

BigCyTHICTb yCnixXy y BUpPilLEHHi KPpUM-
CbKOro NMUTaHHS NOCUNOBaTUMeE BMNeBHe-
HicTb KuTalo, Wo «Bo33’egHaHHA» Kpumy
3 Pocielo cTano npeueneHToM M CUrHa-
NnomM Ons BinTBOPEeHHs y CXigHin niBKy-
ni. Mpuknag YKpaiHu, Wwo sigMmoBunacs
Bil FiraHTCbKOro A0epHoOro noteHuiany

B O6MiH Ha «6e3MNeKOoBi 3aneBHEeHHA», a
TaKOXX HECMPOMOXXHICTb BignoBiganbHNX
YfeHiB Mi>KHapoQHOT CMifbHOTU 0O KOHCO-
nigoBaHUX Oin, pesynbTaToM SKNUX cTano 6
BiOHOBIIEHHS CyBEPEHITETY Ta TepUTOpPI-
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arnbHOI UinicHOCTi VKpaiHu, gisTume gemo-
TUBYIOYE Ha Mari KpaiHu Ta CroHyKaTume
X 0O HapoLllyBaHHS CMOBOIO NOoTeHLiany,
BUKOPUCTAHHSA NOro 3aMiCTb MexaHi3MiB
Mi>KHapoQHOro npasa, Wo e rnocuntosa-
TUMe XaoTu3auito Mi>KHapoaHMX BiQHOCUH.
TO>XX BUPiLLEHHS KOUMCbKOIO NMUTaHHA €
BaroMmm cbaKTOpPOM He nuLue esponein-
CbKOi 6e3neKun, a CAaHKLINHUMN iIHCTPYMEHT
€ HalonTUManbHiWKM, Xo4a ANs nocu-
NeHHA edheKTy 1 NoTpebye AOMNOBHEHHS
iHWKMMKM 3axogamMu, LLIO BUXOOAThL 3a paMKin
uiei po3Bigku.

JoTenep «KPUMCbKIi CaHKLIii» po3rnaga-
nuca AK NoniTMkKa HeEBU3HAHHA aHeKCIT
Kpunmy, a TakoXX curHan Kpemnro npunu-
HUTW arpecito M BUKOHYBaTU Mi>XKHapogHe
npaBo Ta NONiTUYHI QOMOBNEHOCTI 3 YKpa-
THOO Ta 3axigHUMM NapTHepamn. Hapasi
OoUuinbHUM € PO3LINPEHHS LiNnen Takoi
CaHKUirMHOT NnoniTukn. Lle mae 6yt He
nuue yTBepaXXeHHs NoniTUKN HeBU3HAH-
HSs1 aHeKcIi Ta NoKapaHHSA 3a NOpyLUEeHHSs
CaHKLUiN, a M iIHCTPYMEHT CTPUMYBaHHS
Pocii, ynoBifibHeHHA TeMnNiB il pPO3BUTKY,
oTXe i MiniTapusauii, ranbmyBaHHSA ii 3a-
rpo3nmnBuUX NNaHiB B iHWKX cchepax (saep-
HUN WaHTaX) Ta reorpadcdi4yHNX Hanpsam-
Kax (HopHomy Ta BanTincbKomy Mopsix, B
ApKTuui, Ha Qlanekomy Cxopi).

MorogyKyto4unch 3 TUM, WO o6Ban pocin-
CbKOT EKOHOMIKN HE Ma€ 6YTU METOLO
CaHKL,in, agy)Ke HeraTuBHI Hacnigky 6e3no-
cepenHi (EKOHOMIYHI) Ta onocepenkKoBaHi
(MOXXYTb CMPOBOKYBATU PEXNM Ha CYTTEBY
eckanauiro) BrIMHYTL i Ha cycigHi aep>xa-
BW, i Ha rMo6anbHYy eKOHOMIKY, OOLINIbHO He
06MeXyBaTU iX TaKUMMU, LWLO HEe 3a4inatoTb
nepecivyHmMx pocisiH. NMo-nepuue, B KOHTP-
onboBaHOMY Kpemrnem iHpopmauinHomy
NpocCTOopi BXXKe chOpMOBaAHO HaA3BNYaNHO
HeraTMBHUM iMiOXK 3axony, TOX Nepexku-
BaTW 3a Te, WO NOro 3BMHYyBavyyBaTUMYTb

B Herapasfgax He NnoTpi6Ho, apyke Le BXe
BiOBOyBa€eTbCSA. Tak, 3rigHoO 3 6epe3HeBUM
onnTyBaHHAM JleBapa-LeHTpy, oo CLUA
HeraTMeBHO CTaBnATbLCSA 42%, MO3UTUBHO -
40%.%7 Mo-gpyre, NeBoBa YacTka po6o4oi
cunmn aéo NpAMo (HMHOBHUKU, CUNTOBUKMU,
GHOIKETHMKMN B LLiITOMY), 260 onocepenko-
BaHO (Oep>kaBHi KoprnopaLii) 3anexxaTb Bif,
peXxxnmy Ta 3arasioMm nigTpumMytoTb NOro.
66% pOCisiH HanGiNbLUe OOBIPAOTL 36PON-
HUM cunam, 58% - npe3ngeHTy MyTiny,
53% - ®CB Ta iHWMM cneucny>x6am.?® 86%
POCIiSiH 3a M’ATb POKIiB HE 3pO6MNN BUCHOB-
KiB Ta MpoOoOBXYIOTb NiOQTPUMYBaTUN aHEK-
cito Kpnmy.2 | nuwe 24% onnuTaHuUxX rotosi
BMNTW Ha NPOTECTHI 3axodn Yepes nagiHHA
PIBHS )KUTTS Ta HAa 3aXUCT CBOIX Mpas, y TON
Yyac Komnm 72% — He roto.i.*°

Huska nigpnpunemcTB pocincbkoro OMNK

Ta iIHWWX CTpaTerivyHux ranysemn PO Bxe
nepebyBaloTb B CAHKLUIMHNX CMINCKaX. YTiM,
X OouUinbHO NOMOBHUTU iHLLUMUN MaTepun-
KOBMMMW KOopropauisMmm Ta KOMMNaHissmun, 30-
Kpema TakMMU, Lo iHKOPNopyBasiv B CBOK
CTPYKTYPY, BKNOYUIN Y BUPOBHMNYI NaH-
urorm nignpuemcTBa yKpaiHcbkoro OlnK,
HEe3aKOHHO 3axorsieHi Ha KpnmMmcbkomMy
MiBOCTPOBI, a60 KepytoTb HUMMW. Mig caHK-
WiMHUM TUCK MalOTb NOTPaNUTU KOMMNaHii
Ta opraHisayii 060POHHO-NPOMUCIIOBOIO
KOMMJeKecy, CYyAHOGYAYBaHHS Ta fiTako-
6yayBaHHSA, aepPOKOCMIYHOI ranysi, enek-
TPOHHOI NPOMMUCIOBOCTI, a6Uu 3aBAaTU
WKOAU, YHEMOXXITNBUTU a60 YNOBINbHUTHU
peanisauito nporpam po3po6Ku Ta BU-
pPO6GHMLTBA 36POi Ta TEXHIKU BOEHHOIO YU
noaBiNMHOIro NpmM3HaYeHHs, NPOEKTIB OCBO-
€HHA Ta MiniTapusauii APKTUKU. CyTTEBO
YCKTagHeHMMMU MaloTb 6YTU: AOCTYN A0
hiHaHciB Ta hiHaHCOBUX nocnyr, cTpaxy-
BaHHSA, BUCOKMX TEXHOMNOTiN Ta HOBITHIX
MaTepianis, BACOKOTOYHUX BepcTaTiB, 06-
napgHaHHA Ta ycTaTkyBaHHS AK ansa OMNK,
TaK i NPOMUCIOBOCTI B LLiflOMYy.

Hapasi Pocieto ekcnponpinoBaHo 13 ykpa-
THCBKUX NigNpUEMCTB, WO BXOOUIn oo
cKnany gep>kaBHOro KOHUEPHY «YKpPo60-
POHMPOM>», Ta HU3Ka MPUBATHNUX KOMMNa-
Hin. MOHITOPUHIOBOO FPYMOLO «IHCTUTYTY
YOPHOMOPCLKUX CTpaTEriYHNUX Qocni-
o>KeHb>» Ta BlackSeaNews 3adhikcoBaHO
LoHanMeHLWwe 59 pocincbkmnx nigrnpu-
emMmcTB (amB. JogaTok | Ta ll), a TaKoXX HU3KY
HayKOBO-OOCiIiAHNLUBKNX IHCTUTYLIN, WO
NMpaulotoThb i3 3axXonfieHMMKU NignpUemM-
CTBaMUN «YKPOOBOPOHMPOMY>», a B LLiNomMy
149 nipnpMemMcTB, WO crniBnpauooTb 3
KPUMCbKMMUN 3aBOJAMM Y BiNCLKOBOMY
BUPOOHNUTBI.Y TOPiK KPMMCBKI Nignpunem-
CTBa BMKOHYBann 060pOHHE 3aMOBEHHS
P® Ha cymy 24 mnpg py6.%?

Ha ocHoBI B>XXe 3[incHeHOro 36opy nep-
BMHHOI iHdbopMaLii, Heo6XigHO NPoOBECTU
OOCHNiIKEHHA Ta ChopMyBaTH NTAHLUIOI
BMPOBHUNYNX 3B’A3KIB 3a3HAYEHUX BULLE
nignpueMCTB, HOMEHKNaTypmn BUPO6IB, WO
3anexartb Bif] iIHO3eMHNX TEXHOSIOr i Ta
mMaTepianis. BpaxoByto4n pisvHHNIN 3HOC
BepcCTaTiB, 06nafgHaHHA Ta yCTaTKyBaHHS B
POCINCbKin MPOMMCIIOBOCTI, OOUiNIbHO yHe-
MOXJTUBUTU TX NOCTAa4YaHHA He nuLle ans
nignpPMeEMCTB 0O60POHHO-MPOMNCITIOBOIrO
KOMTJSIEKCY, @ M NPOMUCIIOBOCTI B LLiSTOMY.
Ines BinTBOpeHHA KoopauHaLuimHOro Komi-
TEeTyY Ta OOCBig Moro yHKLiOHYBaHHSA € K
HiKONM akTyarnbHUMW. M

iii. KoopgmMHauinHnim KomiTeT 6araToCTOPOHHBLOIO KOHTPOIIO 3a ekcnopTom (Multilateral Export Control Policy: The Coordinating
Committee, CoCom) - HeoIiUiINHMNI MexaHi3M KoopanHauii Mi>k CLLUA Ta iX 3aXigHOEBPOMNENCbKNMWN COKO3HUKaMU, CNPAMOBaHUN
Ha o6MeXXeHHA gocTyny CPCP Ta noro cateniTiB Qo cTpaTteriyHMx maTtepianiB, o6f1agHaHHA Ta TEXHOMOriN, Wo Mornm 6

MOCUNUTU IX Y BOEHHOMY MiaHi abo nofonaT TEXHOMNOrMYHUN PO3PKUB Y MPOMMUCIOBOCTI. Big no4aTKy 6yfio chopMoBaHO

TPW CMNCKU ANa o6MexeHb: 1. BoeHHa npoaykuis, 2. O6nagHaHHA Ta MaTepianu ans aToMHOi eHepreTuku, 3. NMpomucnose/
KoMepLUinHe obnagHaHHA Ta TEXHOSOTIi. Y CBOK Yepry TPeTin CNUCOK CKnagaBcs 3 nigkarteropin: Metanoo6po6Hi BepcTtaTty;
XiMi4YHe Ta HadpToBe O6NapHaHHA; eNeKTPUYHe Ta eHepreTuyHe o6nagHaHHA; 3aranbHOMPOMUCIOBE O61afHaHHA; TPaHCMOPTHE
o6nagHaHHSA; eNeKTPOHHI Ta TOYHI IHCTPYMEHTW; MeTanum, MiHepanu Ta iXx BUrOTOBIIEHHS; XiMiYHI pe4OBUHKN Ta MeTanoigu;

HadbTONPOOYKTU, FYYMWN Ta FYMOBi BUPOOW.
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BUCHOBKU TA
PEKOMEHOALLI

Pocis we TpmBanuin 4ac sanuwaTmmeTbcs
OyKeperiom 3arpos Ta BUKIIUKIB CyCiOHIM
poeprxkaBaMm, nepenycim YkpaiHi Ta MNpysii, a
TakoXX 3axofy B LinomMmy. Came TOMY CaHK-
UilHa noniTuKa Mmae 6yTn cnpssMmoBaHa Ha
YMNOBiNIbHEHHS1 HAPOLLYBaHHA CUTIOBOro
noTteHuiany, ag>ke Bigcrana eKOHOMIYHO

i TexHosorivyHo Pocifa sanumwatumeTbces
BpPa3nmnBOo. YKpaiHa Mae cCKopucTtaTmcs
HasABHICTIO KOHCEHCYCY OO0 NOMITUKN
HeBM3HaHHA aHeKcii Kpumy Ta noe’asa-
HUMU 3 LLUM CaHKLigSMU, abun HapgaTu Lin
noniTuui HoBOro BUMipy. BogHo4ac ue
clnyryBaTumMe He nuule iHTepecam Haw ol
gep>xaBu, a " iHWKMM NapTHepam, Lo Big-
YyyBaloTb 3arpo3sy 3 60Ky Pocii.

CdopmyntoBaBLUN MiXXHapPOOHO-MPaBOBI,
NONITUYHI Ta QUNNOMAaTUYHI apryMeHTN,
VKpaiHa Mae npocysaTu igeto 3anposa-
O)KEeHHS1 CaHKLUiM i obMeXxyBalbHUX 3a-
XoaiB NpoTu Pocii Ha 3a3Ha4YeHnx BuLLe
3acapax - K y pamkax KpumMcbKoi nnat-
dopmu, Wo BignoBigaTume ogpasy TPbOM
Hanpsimam it po6oTn (NoNiTUKa HEBU3HAH-
HSA cNpo6u aHeKcii Kpumy Pocietro; po3wun-
PEHHSA | MOCUNEHHS MiI>DKHAPOOHUX CaHKLi

npoTn Pocii; Mi>kHapoaHa 6e3neka), Tak

i Ha opBOoCTOpPOHHbOMY (CLLUA, Cnony4veHe
KoponiBcTBo, ANoHis, MNiBaeHHa Kopes,
Hime44ymnHa, PpaHLis) i 6araToCTOPOHHbLO-
MY piBHAX (EC, HATO, MO>XnmnBa Koaniuis
KpaiH-CUMNaTUKiB YKpaiHW: BanTincbKi
pecny6niku, NMonbswa, PymyHisa, Cnony4ye-
He KoponiBcTBo, ®iHNaAHAOiNA, LUBeuis, Hop-
Beris, JaHisa, AnoHis, NMiBopeHHa Kopes).

AK 3a3Ha4Y€HO BuULLE, BipOrigHicTb gocar-
HEHHS KOHCEHCYCY 36iMbLUYETLCA TOMY,
Lo KpaiHu MiBHIYHOT €EBPONNK, a TAKOX
AMNOHIA MOXKYTb MOGAYNTN Y LIbOMY MOXK-
NUBICTb M’IKOro cTpumyBaHHS Pocii, wo
CTaHOBUTb BUKJ/TNKU Ta 3arposu ix 6esne-
Ui, 30KpemMa, y NiBHiYHNX MopsaX Ta ApK-
TUYHOMY pPErioHi, a TaKoXX Ha flanekomy
Cxopi. YTPMMaHHS1 TEeXHOJNOri4YHOI nepe-
Baruv, CTpMMyBaHHS1 TeMnNiB MiniTapusauit,
a TaKOXX 3MEHLUEHHS pecypCcHOi 6a3n gns
HUHILWHIX Ta BiporigHMX arpecuBHuUX Ain
Pocii Ha ubomy eTani Ma€ 6inbll NPUAHAT-
HY LiHY, aHi>K ecKanauisi MPOTUCTOSHHS 3
noTeHUiarnom nepepocTaHHsA Yy 36pOnNHNN
KOHQOMIKT i3 Henepen6avyyBaHUMW Hachif-
KaMn y ManbyTHbOMY.

(1) 3apnsa NpakTUYHOI peanisalii 3agymMmy Heo6XigHO 3a6e3nevynTn 30obyTTA, aHani3 Ta
cucTemMaTmsauito iHpopmMaLii Woao 3B’3KiB HE3aKOHHO 3aXONIeHUX NignpueMCTB YKpa-
THCcbKoro OlNK B KpuMy 3 pOCIiMCbKUMU MignpUeEMCTBaAMIK Ta AepP>XaBHUMW OpraHamMm Ha
MaTepPUKOBIN YaCcTUHI P®d, y4acTb LMX MiANPUEMCTB Y BUPOBHMYIN KoonepaLii, BAKOHaHHI
[ep>xaBHOro 060pOHHOIo 3aMoBIeHHA P®D, eKcnopTi NpoayKLUii Ta KOMMNOHEHTIB 3a KOp-
OOH, @ TAKOXX iMMOPTI 3-3a KOPAOHY HEO6XiOHOT CUPOBUHW, KOMMNOHEHTIB Ta O61agHaHHS.
Heo6bXigHO TaKoXX CTBOPUTK 623y OaHMX KEPIBHUKIB Ta BITACHUKIB HE3AKOHHO 3aXOmieHmnx
nignpruemMcTB yKpaiHCbKoro OlK, a Tako)X KepiBHUKIB Ta BITAaCHUKIB POCINCbKUX Mianpu-
€MCTB Ha MaTePUKOBIN YaCTUHI, WO adoininoBaHi 3 HUMMN.

TaKy po60TYy OOLiINbHO 6YNo 6 opraHisyBaTu y po6odin rpyni npu PHBO, 0o cknapy sKOi
BXOOUNN 6 NpeOcTaBHUKN OEKINbKOX LEHTPaNbHMX OpPraHiB BMKOHaBY0i BNagu, NpaBo-
OXOPOHHWUX OPraHiB, CReLCny»X6, a TaKOXX HeYpPAOO0BUX OpraHi3aLlin, eKcnepTiB Ta XXypHa-
nicTiB, WO cneuiani3ytoTbCca Ha po3crifyBaHHAX. 30e6iMblLOro BUKOPUCTOBYBaTUMETbLCS
3006yTTS AaHuMX 3 BioKpuTtux pxxepen (OSINT), xo4a, MMOBIipPHO, BUHUKaTUMe noTpeba i B
iHcpbopMauii, 3go6yTin po3BiAyBasIbHOK CMiNTbHOTOLO.

(2) Ypsno YKpaiHu Ma€e CTBOPUTU MeXaHi3M 3abe3neyeHHs MNo3mBiB NpoTu PO, il opugn4Hmnx
Ta QPI3NYHUX OCi6 Y 3B’A3KY 3 HE3AKOHHMM 3axXOMJSIeHHSAM MignpPUEMCTB YKpaiHCbKoro OlNK B
Kpnmy 6yaOb-aKoi dOpMM BIACHOCTI, a TAKOXX MOPYLUEHHAM MpaB iHTeNneKTyanbHOI BflaCHO-
CTi Ta iHWKMX npaB. NpaBOOXOPOHHI OopraHn YKpaiHM MatoTb NepecnigyBaTn TUX PisnYHUX
OCi6, L0 € BfTaCHMKaMM Ta KepiBHMKaMW HE32KOHHO 3aX0MNeHUX YKpaiHCbKMX Nignpu-
eMcTB OlNK B KpnMy, a TaKoXX TUX, XTO HUMU KEPYE Ta BONOMI€ Y BiAMOBIOHUX OepP>XXaBHUX
opraHax i nignpuemcTBax OMNK Ta iHWMX CTpaTeriyHMX ranysen Ha MaTepPUKOBIN YaCTUHI
P®. Vpsapg VKpaiHM Ma€ npauoBaTyi Hag TUM, LWOo6 3a3Ha4YeHi BULLLE OCO6M NOTpannisanv oo
B>Xe ICHYIYMNX CaHKLIMHNX CMNCKIB EC Ta iHWKWX KpaiH-MapTHepPiB YKpaiHW.
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Buxoosa4du 3 BuLleHaBegeHoro,
NMPaKTUYHMMUN peKoMeHaaLlisMMU €:

Mpe3npeHT YKpaiHn Mae gopy4ntm ctBopuTu npm PHBO VYKpaiHu
po6o4y rpyny 3 MeToto 360py Ta aHanidy iHdopmadlii, a TakKoxXX
BUPOOGMEHHS HEOBXIOHUX MPONO3nLIiN AN 3anpoBag)XeHHS
YKPaiHCbKUX CaHKLiN, CaHKLi Ta 06MeXXyBalnbHNUX 3aX0QiB HaLLUMX
MnapTHepPIB, a TaKOXX A5 iX BUKOPUCTaHHSA Yy No3oBax NpoTu P, ii
rPUONYHUX Ta Pi3NYHNX OCIO.

Po6o4a rpyna Mmae CTBOPUTK Ta BECTKN 6a3y OaHUX, WO MiCTUTUME
HeoO6XigHy 04 3anpoBaf)XeHHSs CaHKLUiM Ta iHWNX 3aXoaiB
iHopMaLito, a TaKOXX AdaHi wopno nigpnpuemcTB OMNK PO Ta iHWKX
MPUYETHUX CTPATEriYHNX ranysen, Wo MatoTb NOTPanMTU Nig CaHKLiT
3a BUSHAYEHUMUN KpUTEpPiaMmnu. OKpeMnm eneMeHTOM TaKoi 6a3u
OaHUX MatoTb CTaTU BiQOMOCTI LLOAO HOMEHKNaTypu BUPOGIiB Ta
KPUTUYHO BaXKSTUBUX KOMMOHEHTIB, LLIO NOCTa4YaloTbCsl 3-3a KOPOOHY,
260 BUKOPUCTOBYIOTb 3aKOPOOHHI TEXHOSOriT, a0 ans BUpOo6HULTBA
SAKMX NOTPI6HI yCTaTKyBaHHSA Ta 06M1agHaHHA, WO BUPOGNATLCS B
3axigHUX KpaiHax, nepenycim B €C.

M3C VKpaiHu Ma€ 30iNnCHUTM KOMMEeKC 3axofiB Woao NpocyBaHHA
igei nocMneHHsa caHKUiMHOro TUCKY Ha pocincbknm OMNK Ta noB’a3aHi
3 peanisauieto apKTUYHUX NPOEKTIB YCTAHOBU cepef EBPONENCbKUX
napTHepPIiB, MOXXJIMBO, CTBOPUBLLK Koaniuito KpaiH-NpUXUIbHUKIB
VYKpainn (BanTincbki pecny6niku, Monbla, PymyHisa, Cnony4eHe
KoponiBcTBo, ®iHNAHAiNA, LLUBeuisa, Hopeeriqa, OaHiga, AnoHis,
MisopeHHa Kopes). OKpeMum npioputeTomMm Mae 6yTmn poboTa 3
BMKOHABYO0O Ta 3aKOHOOABYOIO rifikamm Bnagm CnonyyeHux LTaTiB
(ceHaTCbKi KOMITETU Y 3aKOPOOHHUX CNpaBax, PO3BiAKM Ta 36PONHUX
cun, Dep>xaBH1n genaptamMmeHT, Oic KOHTPOSO 3a IHO3EMHUMN
aKTuBamMm MiHicTepcTBa HOCTULIT).

1V

VYpsap YKpaiHM Ma€e CTBOPUTU MexaHi3M 3abe3nevyeHHs No3uBeiB O0
Mi>KHapoOHMX CyaiB Ta apb6iTpakiB NpoTu PD, ii opnandHmnx ta
Pi3NYHUX OCi6 Yy 3B’A3KY 3 HE3AKOHHUM 3axXOMNJIEHHAM NiANPUEMCTB
yKpaiHCbKoro OMNK B Kpnmy 6yab-aKoi opMmM BAACHOCTI, a TaKOX
NopYyLUEHHAM MpaB iHTeNneKTyanbHOT BTACHOCTI Ta iHWWX Npas.

My, CbY Ta MBC VKpaiHn y Me)Xax CBO€EI KOMMeTeHLil MatoTb

V BXXMBATU 3aX0OaiB LWOOo nepecnigyBaHHA PisNYHUX Ta OPUOUYHUX
OCi6, O € BflaCHMKAMW YN KEPIBHNKAMU HE3AKOHHO 3aXOMIeHNX
nipnpnemMcTB yKpaiHCbKoro ONK B KpuMy, a TaKOXX NpeacTaBHUKIB
opraHiB gep>xaBHoOi BNnagn P®, BNaCcHUKIB Y1 KEPIBHUKIB POCINCbKNX
KOMMaHin, Lo «BOMOAIIOTb» YN «KEPYIOTb» HE3AKOHHO 3aXONfIeHNMU
Ta BKJTIOYEHUMUN Y POCINCBKi CTRPYKTYPU NignpueMcTBamMmm
yKpaiHcbkoro OlMNK B Kpumy.

M3C YKpaiHn Mmae 3a6e3nevynTtn onpawoBaHHA MUTaHHA

V I 3anpoBad)XeHHSA CaHKLUIiN KpaiH-MapTHepPiB Ta 06MeXXyBanbHMX
3axofiB €C Woao 3a3Ha4YeHUX Y NYHKTI | opnandYHUX oci6 Ta y NYyHKTI
V isan4HmMX ocib.

TakUM YMHOM, CaHKLii Ta 06MeXXyBalibHi 3aXoan Ha AO0OaTOK 00 OOCArHEHHA MEeTU NoKa-
paTy Pocito 3a cnpoby HE3aKOHHOT aHeKcCiT Kpumy, MpUMYCUTK ii NOBEPHYTU YKpPaiHi TUM-
4acoOBO OKYMOBaHIi TepUTOPII, BigirpaBaTUMyTb i pOflb 3MEHLLUEHHS PeCYpPCHOI 6a3u arpe-
Cii, yNOBifIbHEHHS TEMMIB MiniTapusauii PO, cTpuMyBaHHA ii arpeCUBHUX i1 B APKTULL,
V MiBHIYHMX MOPSAX, a TAKOXX Ha [Janekomy Cxofi. Noganblie o6MeXXeHHSa OoCcTyny 0o
biHaHCOBUX pecypcCiB, KOMMNETEHLiN, HOY-Xay Ta NOCNyr, BACOKOTEXHONOMNYHOro oénag-
HaHHSA Ta YCTAaTKyBaHHSA, KOMMNOHEHTIB Ta CKNagoBuX, WO He BUPO6GNATLCA B Pocii, Ha Ti
KOMnocCanbHUX PECYPCIB, WO BUTPaYatoTbCa Ha MOOEpPHi3aLito cTpaTeriyHuUx cun (agepHa
Tpiaga Ta rinep3BykKoBa 36p0s), BiINCbKOBO-MOPCbLKUX CIIPOMOXHOCTEN OS5 MPOEKTY-
BaHHSA MOTYrM y rnoéarnbHMX MacllTabdax, a TakKoXX arpeCuUBHMUX MSiaHiB WOOO MOCUNEHHS
KOHTPOJSIO Hag APKTUKO, BKITHOYAaKYM CTpaTerivyHO BaXKNMMBUIN MiBHIYHUMA MOPCbKNIA
LNsax, BigirpaBatume posb, NoAi6HYy 00 FOHKM 036PpOEHb YaciB XonoaHo T BinHWU. MeHLWw
MOTY>XHa B YCiX BUMipax Pocis, Hi>k cBoro 4acy CPCP, B)Ke 3HaXoanTbCs Ha MeXi «CTpa-
TEriYHOro NepeHanpy>XeHHa», H4UM MaloTb CKOPUCTATUCS BignoBiganbHi YeHU Mi>KHa-
POOHOT CNiNIbHOTU B iHTEpPEecax 36epeXKeHHs MUPY, MOCUNEHHS Mi>KHapOOHOI 6e3nekun Ta
36eperXeHHs NnibeparnbHOroO CBiTOYCTPOHO.
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NopaTtok |l. CNNCOK He3aKOHHO 3axonneHux PP
nignpueMcTB YKpaiHCcbKoro OlMNK B Kpumy, Wo
BXOOAWNU A0 CKNapy Aep>XXaBHOMO KOHUEepHY
«YKPOOGOPOHMPOM>»

(cknapeHo MOHITOPUHIOBOO rpynoto pepakuii BlackSeaNews Ta «|HCTUTYTOM
HOPHOMOPCbKUX CTPATENHHUX OOCNIOKEHb> )33

1. deopocincbka cygHobyOiBHa KOMMaHis «Mope».

2. Oep>xaBHe NignpuUeMCTBO «PeofoCinCbKNin ONTUYHMNIA 3aBO>».

3. Ty6nidyHe akUioHepHe ToBapMUCTBO «3aBof «PioneHT», Cimdeponons.

4. [ep>xaBHe NipnpMeMCcTBO KOHCTPYKTOPCbKO-TEXHONOTrIYHE 610p0 «CyOOKOMMO3UT»,
deopocis.

5. Oep>kaBHe NignpueMCTBO «HayKoOBO-OOCAIAHUN iIHCTUTYT a€pPONPY>XHUX CUCTEM>,
deopocis.

6. [epr>kaBHe NianpuUeEMCTBO «EBMATOPINCbKUNIN aBialinHUA PEMOHTHMIA 3aBOO>».

7. Oep>xaBHe NignpnemMcTBO «CeBacTOMOMbCbKe aBialiiHe NignpueMCTBO>.

8. [epr>kaBHe NignpunemMcTBO «CKronnacTunk», deopgocis.

9. [ep>xaBHe NignpnemcTeo Peoaocincbkum cygHomMmexaHivHnnm 3ason MiHicTepcTBa

060pPOHU YKpaiHW.

10. Odep>xaBHe NignpueMCcTBO LleHTpanbHe KOHCTPYKTOPChbKE 610p0 «HopHOMOopeLb», Ce-
BaCTOMONb.

11. Odep>kaBHe NignpnemMcTBo «CrneyianbHa BUPO6HNYO-TEXHIYHA 6a3a «[Monym’a», CeBac-
TOMOMb.

12. [lep>kaBHe NignpmMemMmcTBo HaykoBO-OoCnigHNN LeHTpP «BepToniT», deopocis.

13. dep>kaBHe NignpUeEMCTBO «KOHCTPYKTOPCLKE 6I0p0o panio3p’a3ky», CeBacTonorib.

I3 HaBeOEeHOoro BMLLE CNUCKY 3alMLLININCA NpaLoBaTh K OKpeMi topnanydHi ocoémn 10
nignpueMCcCTB.

«KOHCTPYKTOPCLKE 610p0 padio3sA3ky» HeodoilinHO NikeigoBaHe HEBOOB3I Nicns

«HauioHanizauyii» NocTaHoBOK oKynauinHoro ypsiay Cesactonons N2118-nn Big, 28.02.2015 p.

deopocincbknin «CKIonnacTuk» yBiNWOB 00 cKnaay CyaHoOyaiBHOro 3asony «Mope».,

CeBacTononbcbke LULKB «4opHOMOpEeLb» MPUNUHUIIO iCHYBaHHSA Micnsa npuegHaHHSA
0o OV «CeBacTOMONbCbKMIN MOPCbKUM 3aBOO>», NEPETBOPUBLLUNCE Y MPOEKTHO-
KOHCTPYKTOPCLKUI LEHTP Y CKNafdi «CeBMOp3aBoay».

OopaTtoK Il. CMNCcoK poCinCbKUX NiaNpPUEMCTB, LLO

He3aKOHHO BONO#[Il0Tb HE3aKOHHO 3aXOonIeHUMM
nigpnpumemMcTBamMmm yKpaiHCbKoro OlrNnK B Kpumy,
KYPUPYIOTb IX 260 cniBnpauoloTb 3 HUMU

(cknapeHo MoHIToOpUHIroBo rpynoto pepakuii BlackSeaNews Ta «IHCTUTYTOM
YOPHOMOPCBLKUX CTPaTErYHNX OOCNiIiOXKEHb>» )3*

HasBa pociicbKoro nignpuemMcrsa

HasBa 3axornjieHoro yKpaiHCbKoro
nigpnpuemcTaa Ta chopma cniBnpaui

AT «123 ABiauiiHU peMOHTHUI 3aBofd»,
HoBropopackka 06n., Ctapa Pyca. Mepe6yBae B
ynpaBniHHi MAT «ABiauinH1n Komnnekc im. C.
B. InntowmrHa», sike BxoguTb Ao MAT «O6'egHaHa
aBiabyniBenbHa Koprnopauis».

Cnisnpausn 3 AT «123 AP3» (NnocTa4yaHHs HacociB
Ta 3an4acTuH OS5 PEMOHTY aBialiMHOI TEXHIKN Y
pamkax 0O03).

AT «218 ABiaUinHNI peMOHTHUN 3aBOa>»,
JleHiHrpagcbka o6n., FaT4nHa. BxoguTb 0o AT
«ABiapPEMOHT», AKUIN € YaCTUHOI XONANHTY
AT «lapHi3oH» (00 nepenMmeHyBaHHA - BAT
«O60pOHCEpPBIC»).

AT «570 ABiauUinHUN PEMOHTHUNM 3aBOO», AKe
09.01.2019 p. peopraHi3oBaHO Ta yBINLWMIO 00
cknapy AT «218 AP3» sk chinia, cnienpautoBano
3 «CeBacToMNoJsIbCbKMM arperarHMm 3aBogoM»
(nocTa4vyaHHs aBiaUiMnHMX HAacoCiB ONs PeMOHTY
nannBHMX arperariB).

AT «33 cyAHOPEeMOHTHUI 3aBof»,
KaniHiHrpagcbka o6n., banTincek, BXoauUTb 00
AT «O6'egHaHa cynHoOO6yaiBHA Kopriopawisi».

Pa3owm i3 CeBacTonosnbcbkoto doinieto AT «LIC
«3ipoyka» B pamkax [JO3 o6¢cnyrosyBaB i pe-
MOHTYBaB Ha TepuTopii CeBMop3aBoay Katepwu
HaB4YanbHOro LeHTPY NiAroTOBKM BiNCbKOBUX
pATYBanbHUKIB i BOOoONasHMX cneuianictis BM®
P®, wo gmucnokytoTbca B CeBacTonorli.

VY pamMKax pocincekoro O3 cnienpautoBaB 3 TOB
«Copiyc» Ta TOB «HayTunyc-Ces».

AT «514 ABialinHMIA peMOHTHUI 3aBof>», TBEPCb-
Ka 065., P>xeB, BXoauTb 0o cknagy MNAT «O6egHa-
Ha aBiabydiBHa Koprnopauis». Kepyro4a koMnaHis:
MAT «ABialinHa XoNOMHroBa KOMMNaHia «Cyxom».

CniBnpaus 3 «CeBacTOMNONbCbKUM arperatHum
3aBofoM» (NOCTa4YaHHA o6nagHaHHA Onsi PeMOH-
Ty aBiaUiNHOI TEXHIKM y pamKax J03).

AT «82 CygHOPEeMOHTHUI 3aBoa», MypMaHCbK,
BXOOMTb OO CKMnagy Kopnopauii «PocHadTa».

CniBnpautoBas 3 TOB «3aBog Monot-MexaHika».

AT «liBHiYHe BUPOGHUYE 06'€QHaHHA «APKTUKa»,
CeBepOOBIHCHK, BXOOUTb 00 cknagy AT
«O6'egHaHa cynHOO6yaiBHA KopriopaLisi».

VY 2015 Haka3oM MiHiCcTepcTBa MPOMUCIIOBOCTI i
TOoprieni P® 6yno npusHadeHo «kKypaTtopom» TOB
«3CC «Mask». CnisnpautoBano 3 TOB «CI «Epa»
(NnocTavyaHHA eneKTPUYHOro o6ragHaHHS).

AT «ABiapeMOHTHuMM 3aBop, N2 121», BXOOUTb OO0
MAT «O6'egHaHa aBiabyniBHa kopriopauis».

Ha pinaHui «€BnaTtopiicbKoro aBsiayinHoro
peMOHTHOro 3aBofy» B cenuLli HosodenopiBka
CTBOPEHO BigoKpeMsieHnn nigpo3ain CepBicHUM
ueHTp «Cakun» «121 AP3».

AT «ApMipanTeicbKi Bepdi», CaHKT-IeTep6ypr.

BoceHun 2015 poky 6pano y4acTb B PEMOHTI Ha
CeBMOpP3aBOfi AM3eNbHOro NigBoaHOro YoBHA
«HoBOpoOCiNCcbk». Ha 3aBofi CTBOpEHO crneuianb-
He NPOEKTHE TeXHiYHe 61opo HOPHOMOPCbKO-

ro cnoty «AgmipanTteicbKi Bepdi» 3 MeToto
nofanbLoro o6¢nyropyBaHHS MigBOAHUX YOBHIB.
CniBnpautoe i3 3aBogomM «dDioneHT».

AT «AXTY6iHCbKUW cygHO6YyRiBHUN-CyQHOpe-
MOHTHUIA 3aBof», ACTpaxaHCbKa 06/1., AXTY-
6iHCbK, BXOOMTb 00 MPpynu KOMMaHin «Bera».

B 2018 p. Ha 3aBOfi BUrOTOBMEHO 6aToNoOpT —- rif-
POTEXHIYHY cnopyny ansa Cesmop3aBony.
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HasBa 3axonyeHoro yKpaiHCbKoro

HasBa 3axonyieHoro yKpaiHCbKoro

N2 | HasBa pociicbKoro nignpMemcraa . . .
nipnpuemcTaa Ta chopma cniBnpawi
Hakasamu MiHicTepcTBa NPOMMCIOBOCTI i TOPriB-
- ni P® 6yno odilinHo «3akpinneHo» 3a «CeBacTo-
AT «BepTonboTu Pocii», MockBa (€ y CaHKLinHMX v cp H . ) P
i MONbCbKMM aBiauinHUM nignpuemcTaom». Gdryrn
10 cnuckax YKpaiHu Ta CLUA), BXxoguTb 0O R .
. «CeBacTONONbCbKe aBialiHe NignpnemMcTeo»
[ep>kaBHOT Kopropauii «PocTtexHonorii». .
Oe-aKTo iHTerpoBaHe y XonauHr «BepTonboTh
Pocii».
AT «BopaTpaHcnpunan», CaHkT-MeTep6ypr.
11 BxoguTb 0o cknagy AT «KoHUepH CniBnpaus i3 3aBogoM «dioneHT».
«OKeaHMnpwunag».
AT «BcepociiCbKUN HayKOBO-AOCNiAHUN iHCTU- . . . .
OOWH i3 pO3POBHUNKIB 6OMNOBOIO POBOTOTEXHIY-
TYT «CurHan», Bonognmmpcbka 061., KoBpoB. . .
12 . HOro Komnnekcy «ygap» («Buxop») — CrinbHOI
BXxoanTb 00 XONAUHIY «BUCOKOTOYHI KOMNeKcu»
pPO3p06KK 3 AT «HTL, «IMmnynbc-2».
Kopnopauii «PocTex».
AT «3aBop iMm. O. A. KynakoBa», CaHKT-
13 MeTepbypr, BXoanTb 00 cknapgy AT «KoHUepH Cnisnpaus i3 3aBoOoM «dDioneHT».
«PaHIiT-ENeKTpoH».
AT «3eneHoponbCbKui 3aBop iMeHi O. M. lNpb- 30iNCcHUB pengepcbke 3axXonneHHs ManHa cygHo-
14 Koro», (P®, Pecny6nika TatapcTaH, M. 3eneHo- 6yniBHOro 3aBofay «3anuB» Yy MicTi Kep4d y cepnHi
ponNbCbK). BxoanTb 0o cknagy AT «XonguHroea 2014 poky. CniBnpautoBas i3 heogocCincbknm
KOMMaHifa «AK Bapc». «CKMonnacTukom».
36ynyBaB y CeBacTononi Tpy MOAYSbHUX KaTepu
npoeKTy 23370 anga Yo PD. OgouH KaTep cnyLie-
HWUIM Ha Body Yy YepBHi 2014 p. B akBaToOpii CP3
15 AT «KAMMO», MOCKOBCbKa 0651., M. OpeEXOBO- «MiBgeHHN CeBacTonoNb», A€ 6yN0 BUKOHAHO
3yeBoO. 36ipKYy 3 MOOYJ/IbHUX eNTeMEeHTIB, AKi 6ynn BUro-
TOoBNeHi AT «KAMIMO» Ta gocTaBrieHi B CeBac-
TOoMnonb. [Ba 6ynn noéynoBaHi y 2015 p. Ha CPbB
«®peraT» nig KoHTponem KAMMO.
Ha 3amMmoBMeHHs CUNOBUX CTPYKTYP PP Ha
nianpueMCTBI BnepLue CTBOPEHO WBUAKICHUI
. . . . 6araTouinboBUIM KaTep AS18 BUKOPUCTaHHSA Ha
AT «KaTaB-IBaHiBCbKUI Npunago6yniBHUM . . .
16 . A3oBCcbkoMy Mopi. CnisnpautoBas i3 LLKB «4opHo-
3aBopf», Hensa6iHcbka 0671. .
MopeLb» (PO3po6Ka NPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCBKOI
OOKyMeHTauii gpnsa «KaTaB-1BaHIBCbKOro npunago-
6yniBHOro 3aBoay»).
AT «KOHCTpYKTOpPCbKe 610po «KyHLEeBO», . . . .
Py P P YHU OOWH i3 PO3POGHMKIB 6ONOBOINO POGOTOTEXHIY-
MockBa. BxoanTb 0o cknagy kopnopauii AT . .
17 . HOro Komnnekcy «ygap» («Buxop») — CrifnbHOI
«OBOPOHHI CUCTEMM», AKa KOHTPOJSTIOETLCS
. po3p0o6KU 3 AT «HTL, «IMmnynbc-2».
Kopropauieto «O60pOHMNPOM>.
AT «KoHuUepH «HayKoBO-BUPOGHUYE 06'cAHaHHS . . .
18 CniBnpaus i3 3aBoOoOM «PioNneHT».
«ABpopa», CaHKT-IeTepo6ypr.
B 2017 poui Ha cyoHo6yniBHOMY 3aBofi «Mope»
pO3Mno4aTo 6yaiBHULTBO eKCNEePUMEHTaNbHOro
6araTouinboBOro WBUAKICHOro cygHa
19 AT «KoHUepH «OKeaHnpunap», CaHKT-MeTep6ypr. | NpoekTy 03550 «CnemiHr-2», Wwo 6yayeTbca 3a
OEPXKKOHTPAKTOM Ha po3po6Ky OKP, yknageHum
Mi>K MiHnpomMTopromMm PO i AT «KoHUEepH
«OKeaHMnpunag».
ByB 3aMOBHWKOM 3a KOHTPaKTOM 3 pinieto
AT «KpOHLITAaATCbKNA MOPCbKWI 3aBOf,», «CeBacTONoONIbCbKU MOPCbKUI 3aBon» AT
20 CaHkT-MNeTepbypr. Bxoontb 0o AT «O6'egHaHa «LIC «3ipo4ka» Ha NpoBeOeHHs CepBiCHOro

cyOoHo6yaOiBHa Koprnopauis».

06CNyroByBaHHA y460BOro Kopabnto «Mepekon»
BanTincobkoro pnoty BM® P®.

N2 | HasBa pocicbkKoro nignpuemMmcrsaa . . .
nipnpuemcTBa Ta chopma cniBnpawi
Mae dpinito B CeBacTononi. bpano y4acTtb B

AT «HaykoBO-BMpO6HM4YEe 06'€eaqHaHHA «Bonro», .
21 MOCKB;, P A peMoOHTi TaHkepa HYP PP «ImaH» (IMO 6617427) Ha
) «CeBacTOMNoNIbCbKOMY MOPCbKOMY 3aBofi».
OOuH i3 PO3POGHUKIB 6OMOBOIrO MOoayIIst
i . . MB2-03, Wo BXoaAnUTb 00 cKrnany 60MoBoro

22 AT «HayKoBO-TeXHi4YHUI1 ueHTp EniHc», MockBa. t . A A Ry
POBGOTOTEXHIYHOIO KOMMIIEKCY «Buxop»,
CTBOpPEHOro 3a y4acTio AT «HTL, «Imnynbc-2».

23 AT «HOBOpPOCINCbKU CYyAHOPEMOHTHUM 3aBOA>», CniBnpauytoBaB i3 TOB «3aBog Monot-MexaHika»
HoBopocincbk. BxognTtb oo Mpynn HMTM. (nocTa4yaHHSA HACOCHOIO O6apgHaHHSA).

Mpu3Ha4YeHo «KypaTopoM»:
AT «O6'egHaHa cyaHo6yAiBHa Koprnopauisi», TOB «CyoHOPEMOHTHUI 3aBog «MiBAEHHUNA

24 | CaHkT-MNeTepbypr (y CaHKUinHNX cnmnckax YKpaiHu | CeBacTononb», TOB «CM «Epa», TOB «3CC
Ta CLUA). «Masik», TOB «3aBog Monot-MexaHika»,

OV PK «CknonnacTtuk», KTb «CyaoKOMMNo3uT».
25 | AT «O6yxoBcbKe», CaHKT-IeTepbypr cniBnpaus i3 3aBOOOM «dPiofIeHT».
€ NpaBoHacTynHMKoM denepanbHOro oep>xas-
HOroO YHITapHOIro reonoriyHoro NignpuemMcTaa
«liBOeHHe HayKoBO-BMPOGHMYe o6'eqHaHHA NO
AT «lMiBaeHHe HayKOBO-BUPOGHUYE 06'€eAHaAHHA MOPCbKMM reonoroposBifyBafibHUM po6oTam»,
Nno MOPCbKUM reonoroposBigyBasibHUM Po6o- sIKe 6yno 3aMOBHMKOM po6iT CPBE «®peraT». Mig-
26 | Tam» (AT «HO>KmMopreonoris»), KpacHogapcbKum MPUEMCTBO PEOPraHi3oBaHO Yepes akLioOHYBaHHS.
Kpan, FreneHmKnK. BXxoonTb 00 cKNnagy aep>xaBHo- | V 2016 p. CPB «®peraT» 30iNCHUB Ha 3aMOBJIEHHSA
ro XonpguHry «Pocreonoris». «HO>KMopreonorii» BUFOTOBSIEHHSA | MOCTa4YaH-
HA OCHaLLleHHS ONnsa po3KpinmieHHA MOo6ifbHOro
KOMMJIeKCy BUNpo6yBanbHOro o6nagHaHHA Bin-
CbKOBOTIO NPU3HAYeHHS.

AT «Mpu6anTincbKnii CyaHOGYAIBHUI 3aBOf CniBnpaus 3 ceBacTonosfibCbKMM 3aBOAOM CyAHO-

27 «flHTap», KaniHiHrpag. BxognTte 0o AT «O6'egHaHa | BOT CBITNOTEXHIKM «Masik» (nocTadyaHHsA CyHOBUX
cygHo6yfaiBHa Kopriopaw,is». CBiTUNbHUKIB gns MC3 «AHTap» B pamkax J0O3).
AT «PocincbKa nitakoéyaiBHa Kopnopauis «Mil»,

08 MockBa (€ y CaHKLIiNHOMY CNUCKY YKpaiHn). Cnisnpaus 3 «CeBacToOMNoOfIbCbKUM arperaTHUm
BxoguTb 0o NAT «O6'egHaHa aBiabygiBHa KOpro- 3aBoAoOM>» (MOoCTa4aHHA KOMMIIEKTYOYNX BUPOGIB).
pauis».

AT «MiBHiIYHMIA npec», CaHKT-lMeTepbypr. BxoonTb . . i
29 P . boOVP A CniBnpaus i3 3aBoAoM «®dioneHT»
ao cknapy AT «KoHUepH «lpaHiT-ENeKTpoH».
. . . CniBnpaytoe 3 KTb «CypoKoMnosuT» (naHeni
AT «CepegHbo-HeBCbKUin cyaHOGYAIBHUI 3aBOd», pau A ¢
i cepenHbOro wapy ona Komnnekrtauii Kopaéns, Wwo
30 | CaHkT-lMeTepbypr. BxoanTb 00 cknapy AT «O6en- N
. . 6ynyeTbecsa Ha AT «CepegHbO-HEBCLKUI CyaHO6Y-
HaHa cyQHOoG6yaiBHa Kopropauis». , .
OiBHUIA 3aBOO>).
CnisnpautoBas 3 TOB «Emnipein i Ko» (peMoHT-
Hi pO60TU Ha BINCbKOBUX KOpa6nsax), «3aBof,
. . MonoT-MexaHika» (nocTa4yaHHsA 3aBofy «Bum-
AT «CynHoOGyRiBHUI 3aBof «Bumnen», Apocnas- ( Ay .
) nen» enieKTPOHACOCHOro arperaty), CP3 MNepcein

31 Cbka 065., PU6iHCbK. BXoguTb 00 cknapy AT «KOH-

CDH «KanallHIKOB» NEbKKODNODALLT «POCTEx (mo6ynoBa MOPCLKOIro NacaXKMpPCbKOro cyfoHa Ha

Hep hep propau ) nigBoaHMX Kpunax «Kometa 120M». «Bumnen»

OTPUMaB B opeHAy Ha 49 poKiB BCO TepUTOPIto

CP3 «MiBpeHHNn CeBacTONONb».

OdpininHo «3akpinneHo» 3a «HAl aeponpy>XHUX
. . cuctem». lMicns 3aBepLUeHHs Npouecy NepeTso-

AT «TexHogMHaMiKa», MocKBa (€ y CaHKLiNnHNX enra OV PK «Ha foso ocn‘i) :VIVIB;HCTpVIT .

32 crnnckax YkpaiHm ta CLLUA). BxoguTb 0o P Y A A y

[ep>xxaBHOT Kopnopauii «PoCcTexXHOMNOrii».

aeponpy>XHUX cucTem» B akLLiOHEpPHe ToBapu-
CTBO, NiQNPMEMCTBO «yBinge» 0o cknagy AT
«TexHoOuHaMiKa».
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HasBa 3axonyeHoro yKpaiHCbKoro

HasBa 3axonjieHoro yKpaiHCbKoro

N2 | HasBa pociicbKoro nignpMemcraa . . .
nipnpuemcTBa Ta chopma cniBnpawi
AT «LleHTp cygHOpeMOHTYy «[anb3aBof», . .
u P cyR p .y A A Cnisnpautoas i3 TOB «3aBog Monot-
BnaguBOCTOK. [JOYipHE NigpnpuemMcTBo AT . .
33 «[aneKoCXiaHNI LIeHTp CyaHOG BaHHS | MexaHika» (nocTa4aHHsa enekTpoHacocis), TOB
A Y P cya yRy «CeBmMmopmaw-2M» (NocTayYyaHHA o6nagHaHHA).
CYOHOPEMOHTY>.
CtBOpUno dinito Ha 6a3i marHa
ekcnponpirnoBaHoro «CeBacTononbCbKoro
AT «LleHTp CyBHOPEMOHTY «3ipoyKa», MOpPCbKOro 3aBofy». BUKOHyE cepBicHe
34 CeBepoaBiHCHK (Y CaHKUIMHUX CNMCKax YKpaiHu 06CIyroByBaHHSA Ta PEMOHT Kopaonis Y
Ta CLLUA), BXoauTb 00 cknapy AT «O6egHaHa cyn- | Pd. V 2017 p. Ha 3aBofi 36yOoBaHO nnaBy4umi
Ho6yndiBHa Koprnopauis». TEXHOSOMYHUN KOMMEeKC Onsa TPaHCMOPTYBaHHSA
APKOBMX NMPOroHOBUX CNOPYQ MOCTY Yyepes
Kep4eHcbKy NPOTOKY.
. CniBnpaus i3 3aBooM «dPioneHT» 4Yepes
AT «LleHTp TexHonorii cyaHo6ynyBaHHSA i CyaHO- paul A P
35 KB «Apmac», o BXOOUTb A0 cKnany «LleHTpy
pemMoHTy», CaHKT-IeTepbypr. .
TexXHonorii cyoHOBYOoYBaHHSA | CYOHOPEMOHTY».
AT «LleHTpanbHe KOHCTPYKTOpPCbKe 60po
MOPCbKOI TEXHIKUN «Py6iH», CaHKT-IMeTepbypr. . . .
36 P y ! P yp. CniBnpaus i3 3aBogoM «dioneHT».
BxoguTb 0o cknapy AT «O6efgHaHa cygHo6yaiBHa
Kopropauisi».
AT «LleHTpanbHe MOPCbKe KOHCTPYKTOPCbKe .
H P P PyKTOR PO3PO6HNK Mannx pakeTHUX KopabniB MPOEKTY
6topo «Anmas», CaHKT-IMeTepbypr, BXOOAUTb
37 ) . 22800 «KapaKypT», WO 6yayTbCA Ha CyaHOBY-
0o cknapy AT «O6egHaHa cygoHo6yaiBHa . .
. piBHOMY 3aBofi «Mope».
Kopropauisi».
AT «LleHTpanbHUA HAyKOBO-[OCNIAHUA iIHCTUTYT . .
Y P y A A y CniBnpaus 3 cyaHo6yniBHUM 3aBofom «Mope»
38 «Kypc», MockBa. BxognTb 0o cknagy KoHuepHy . ]
] (6ymiBHULTBO 3pa3KiB pATYBalbHUX LUOMOK).
«MopiHdopMcucTema-Arar».
. . OOWH i3 PO3POGHMKIB 6ONOBOINO POGOTOTEXHIY-
AT HayKoBO-TeXHiYHUI LeHTp «POKALO>», ) .
39 CaHKT-MeTen6vVor HOro KomMmnnekcy «ygap» («Buxop») — CrinbHOI
poyer. PO3POBKM 3 AT «HTLL «IMnynbc-2».
BAT «322 aBialiiHMIA peMOHTHUI 3aBof>», MNpun-
MOPCbKUI Kpan, YcypincbKk. Bxoontb oo MAT CniBnpaus 3 «CeBacTOMNONIbCbKUM arperaTHUMm
40 «O6’eqHaHa aBiabyfiBHa kopnopaLis». Kepytoda 3aBogoM» (NOCTa4YaHHsA aBiaUiMHUX 3an4YacTuH
KomnaHis: MAT «ABiauinHa XONOWHIoBa KOMMaHif | A4S BAKOHAHHA Oep>X3aMOBJIEHHS).
«Cyxomn».
CniesnpautoBaB 3 AT «HTL, «Imnynbc-2» npun
BMKOHaHHI Jep>XaBHNX 3aMOBJIEHb Ha PO3POGKY
41 BAT «766 YnpaBniHHA BUPOGHMNYO-TEXHONONYHOI | Ta BUNOTOBMIEHHA POGOTOTEXHIYHNX KOMMIEKCIB,
KoMmnneKTauii», MOCKOBCbKa 065., KpaCHOropCbK. | 30KpemMa 60MoBOro 6aratoyHKLioOHanbHOro
POGOTOTEXHIYHOMO KOMMMEKCY «VpaH-9» (lndp
«[JonomMmmT-1»).
Cniesnpaus 3 cyaHo6yaiBHUM 3aBofoM «Mo-
pe»(nobynoBa Katepy aBapiiHO-pATYBaNIbHOro
42 BAT «3aBon Hmxeropopacbkun Tennoxipg». 3a6e3nevyeHHs NpPoekTy 23040 onsa BM® PO, wo
6yB 3aknageHun Ha BAT «3aBof Huxxeropop-
Cbkui Tennoxig»).
3AT «HayKoBO-BUPOGHUYUN LLEHT . . .
43 y P H P CniBnpaus i3 3aBooM «dioneHT».

«AKBaMapuH», CaHKT-NeTepbypr.

N2 | HasBa pocicbkKoro nignpuemMmcrsaa . . .
nigpnpuemcTaa Ta chopma cniBnpaui
«KypunpyBaB», a 3roqom «opeHayBaB» CyaHOGY-
piBHUIM 3aBopf «Mope». A6U YHUKHYTU CaHKLUIN,
3aBof «[enna» 3a pik 0o 3aKiHY4eHHA TEPMiHY
«opeHan» 3aBony «Mope» NpUnuHMB Gyais-
OAO «J1eHiHrpapcbKu cygHo6yaiBenbHUI 3aBOf, | HULTBO TPbOX PaKeTHUX KOPBETIB, CMYCTUB Ha
44 «MNenna» (P®, NeHiHrpagcbka o611., KUpoBCbKUI BOOY Heoo6ynoBaHi KOpPNyCK Pi3HOroO CTyrneHs
p-H, M. OTpagHe). rOTOBHOCTI Ta OpraHi3yBaB iXHE BYKCUPYBaHHSA 00
3aBopny «[lMenna».
Ona po6oTn Ha 3aBofi «Mope» «[ennot»
6yno CTBOPEHO CTOBIACOTKOBY «404Ky» — TOB
«Kadda-MNopt».
CniBnpautoas i3 TOB «CIM «Epa» (nocTadaHHA
enekTpunyHoro oénagHaHHA), TOB 3aBof cyaHo-
MAT «/AMYpCbKUIA CygHOGYRiBHUIA 3aBOd>», Kom- BOI CBITNOTEXHiKN «Mask» (nocTtadaHHA Npu-
45 COMONbCbK-Ha-AMypi. BxoaonTb 0o cknany AT CTpOiB KOpabenbHOI cUrHanisauii ons BUKOHaH-
«0O6'egHaHa cynHOGyaiBHA KopriopaLis». HA KOHTpPakKTy 3 MiHO60poHM P®), TOB «3aBop,
MonoTt-MexaHika» (NocTa4aHHA 3an4acTuUH 0o
efieKTpoHacocCiB).
CniBnpaus 3 cyaHo6yniBHMM 3aBoAoM «Mope»
46 MAT «3ipka», CaHKT-MeTep6ypr. (nocTavaHHsa gmnsenis J:U'Ifl CUNOBUNX YCTaHOBOK
Manux pakeTHUX Kopaéie NPoekTy 22800
«KapakypT»).
Hakasamu miHicTepcTBa NPOMUCNOBOCTI
i Toprieni P® MAT «OAK» 6yro odilinHoO
. . . . 3akpinneHo 3a OVl PK «EBnaTopiicbKun
47 MAT «O6’epHaHa aE.nvasymBeana Kopn?paum», aBiauUinHUA peMOHTHUM 3aBof». M0 3aBEePLUEHHI
MockBa (€ y CaHKLINHNUX cnnckax YKpaiHm Ta €C). . . .
aKLioOHYyBaHHA €BNATOPINCLKOro aBiaLliiHOro
PEMOHTHOIO 3aBOAY MNTaHYETHLCA MO0 BXOOPKEHHS
0o cknagy «OAK».
MAT «MponeTtapcbKuit 3aBof», CaHKT-MeTepbypr.
48 BxoguTb 0o cknapy AT «O6egHaHa cygHobyaiBHa | CniBnpaus i3 3aBogoM «dioneHT».
Kopriopauis».
MAT «TaraHpO3bK1i aBialinHUI HayKOBO- CniBnpaus 3 €EBNAaTOpPiNCbKUM aBialinHUM
TexXHiYHUI Komnnekc im. M. BepieBa», BXxoguTb | p€MOHTHUM 3aBOAOM (PEMOHT NiTakiB be-12
49 0o cknapy NAT «O6egHaHa aBiabyfiBenbHa BMpo6HMUTBa MAT «TAHTK im. M. bepieBa»,
Kopnopauis». AKWUA Harnagae 3a AKicTio poe6iT).
cnisnpausa 3 cygHo6yaiBHUM 3aBogoM «Mope»
Ta «CP3 Mepcen» (0o6ynoBa pengoBoro BOOo-
[AT «ApocnaBcskui CyaHOGYRIBHNHA 3aBOR» NasHoro Kartepy «Boponas Ky3abMiHUX>» MPOEKTY
50 . . A160-AP, po6ygoBa NPUKOPOOHHOIO CTOPOXKOBO-
(Y CaHKUIiNHUX cnnckax YkpaiHm Ta CLUA).
ro kopaéns «banaknasa» NpPoekTy 10410 (wndp
«CBIiTNSK») Ta MOPCbLKOro ByKcupy «Ceprin bank»
NPoeKTyY 23470).
MAT CygHo6yniBHUM 3aBof «MiBHi4YHa Bepd»,
51 CaHKT-MeTepbypr. BxoanTb 0o cknany AT CniBnpautoe i3 3aBogoM «dDioneHT».

«0O6'egHaHa cyoHo6yniBHa Kopriopauis».
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HasBa 3axonyeHoro yKpaiHCbKoro

N2 | HasBa pociicbKoro nignpMemcraa . . .
nipnpuemcTaa Ta chopma cniBnpawi
TOB «BanakoBCbKWUi cygHOGYROiBHUI-CyaHOpe- VY 2018 p. 6paB y4acTb Yy 6yAiBHULUTBI 6aTonop-
52 MOHTHMIA 3aBof», CapaToBCbka 06/1., banakoso. Ty ons CeBMOpP3aBoay pa3oM i3 «AXTYBIHCbKUM
BxoguTb 0o Moynun KoOMNaHin «Bera». CCP3».
CniBnpautoe 3 cyaHo6yAiBHMM 3aBoaomM «Mope»
53 TOB «OAM TexHonopXi», Mocksa. (po3po6ka BOOOMETHOrO pyLUis Ons eKcriepuMeH-
TanbHOroO cygHa npoekTy 03550 «CriemiHr-2»).
Byno odiuinHo 3akpinneHo 3a PeonoCcincbKuUM
54 TOB «KomnaHiss EHepropemMoHT», MoCKBa. cyAHOMEeXaHiYHM 3aBOOOM /15 3a6e3rneyeHHs
MOro 3aMOBNEHHSMMU.
. OOMH i3 PO3POGHMKIB (MPOrpamMHOro 3aéesrnevyeH-
TOB «HaykoBO-BMpPOGHMNYa KOMMaHis A posp E Porp .
| HS CUCTEMU OMNCTaHLUINHOIO KepyBaHHA) 6010~
55 «MepexxeueHTpUYHi nnatcdopmu», Camapa. .
. BOIO POGOTOTEXHIYHOIO KOMMNEKCY «Buxop»,
BxoanTb 0o Mpynu KOMMaHin «feHe3nc 3aHaHb». .
CTBOPEHOro 3a y4acTi AT «HTL, «Imnynbc-2».
TOB «CMNB MapiH», CaHKT-IeTep6ypr.
OuncTtpue'toTop komnaHii Bukh (OaHif), cepBicHuin | CniBnpautoBano 3 CyaHOGYRIBHUM 3aBOAOM
ounnep kopnopauii TwinDisc (CLLUA) i odininHun «Mope» (NocTa4yaHHA KOMMNEKTY o6nagHaHHs
56 napTHep KomnaHii Discom (HigepnaHamn). A TaKoxXX | 4N PENOOBOro BOOONAa3HOMo Katepa NpoeKTy
€ BENMKNUM NocTavanbHUKOM MPOnynbCUBHUX A160-AP, a TakOXX 3[iNCHIOBaNo NycKo-Hana-
KOMMJIEKCIB Ha 6a3i cyqHOBMX OBUMYHIB Scania roo>KyBasnbHi PO60TKN Ta BUNPOGYBaHHS).
(LWBeuin) Ha TepuTtopii PO.
TOB «LANK», MockBa. KomnaHis 3acHOBaHa ByB OHNM i3 PO3PO6HMKIB 60MOBOIro pOo6OTOTEX-
57 y 2015 p. 3QiNcHIOE QisanbHICTb Nig 6peHoom HiYHOro Komnnekcy «ygap» («Buxop») — CninbHOI
«LlypyPo60TUKC>. pPO3p06KM 3 AT «HTL, «Imnynbc-2».
Y 2015 p. HakaszamMmn MiHicTepcTBa NPOMUCIIOBOCTI
" . . i Toprieni P® 6yno npmaHa4eHo «KypaTopomM»
TOB «LleHTpanbHU HayKOBO-AOCHIAHUNA iHCTN- b v P y_p P
. . AT «HTL, «Imnynbc-2». ByB 0OOQHUM i3 BUPOGHW-
TYT «BypeBicHUK», H/>KHin HoBropoa. BxoamTb ) N N
58 . KiB 6onoBoro moayns Mb2-03, AKuin BXOaUTb 0O
0o cknapy AT «HaykoBO-BMPOGHMYa Kopriopauis . .
cKnagy 60M0BOro PO6OTOTEXHIYHOIO KOMMMAEKCY
«YparnsaroHsaBog».
«Bunxop», CTBOPEHOro 3a y4acTto AT «HTL, «Im-
nynbc-2».
depnepanbHa gep>xaBHa 60)KeTHa OCBITHA ycTa- | CniBnpaus 3 TOB «Tennoo6MiH» (NocTadYyaHHS
59 HOBa BULLOT OCBITU «YhUMCbKUI Aep>XXaBHUN Tennoo6MiHHMX anapaTiB 4f1a CTBOPEHHSA
aBiauinHNM TeXHIYHWI YHiBepcuTeT», Pecny6nika | LOCNiQHOro 3pa3ka cMcTemMu nogadi Bogm B
BallkopTocTaH, Yda. OBUTYH).
depnepanbHa gep>xaBHa 6l0O)KeTHa ycTaHOBa
hep - heb .D' . v . | OOVH i3 PO3POBHUKIB 6OMOBOIO POBOTOTEXHIY-
«FONOBHUN HayKOBO-AOCNIAHUN BUNPOGYBanbHUN . .
60 . P HOro Komnnekcy «ygap» («Buxop») — CrinbHOI
LUEeHTpP pO60TOTEXHIKN» MiHicTepCcTBa 060POHU
. .. pPo3po6KM 3 AT «HTL, «Imnynbc-2».
Pocincbkoi depepaldii, Mockea.
depnepanbHe gep)xaBHe yHiTapHe NignpuemMcTBo
«13 cyAHOPEMOHTHUI 3aBo, YOPHOMOPCbLKOIO Cnienpaus 3 CPBb «®peraTt» (PeMOHTY KOpabni. i
61 dnoty» MiHicTepcTBa 060POHN POCINCBKOI cyneH Yo Pd), 3 TOB «CeBMopmalu-2M» (nocTa-
depepauii, CeBactononb (€ y CaHKUiNHOMY YaHHSA 3an4yacTUH Ta o6nagHaHHA).
CNNCKY YKpaiHun).
. . CniBnpaus 3 CP3 «Mepcen» (po3po6Ka MOPCbKO-
depepanbHe Oep)xaBHe YHiTapHe NignpueMcTBO . .
. . . ro 6yKcupa npoekTy 23470, peanisauis TeHgepy
62 «KpUNoBCbKUW Oep>XaBHUI HAYKOBUI LLEHTP>, .
Ha NoCTa4YaHHSA eNeKTPoOeHepPreTUYHOI cucTteMm
CaHkT-MNeTepbypr. .
ons 6ykcmnpa «Ceprin bank» NpoekTy 23470).
depnepanbHe gep)xaBHe yHiTapHe NignpuemMmcTBo | Y 4epBHi 2014 p. ®OVM HOIP nornnHyB [ep>kaBHe
63 oppaeHa TpyaoBoro YepBoHoro Mpanopa Hayko- nignpPUeMCTBO «BUNpo6yBanbHUNA LEHTP «OMe-

BO-OOCNIiAHUM IHCTUTYT papio, Mocksa.

ra» Ta nepeTBOpmB NOro Ha CBOO pinito.
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OnekcaHpp Xapa

3aKiH4YMB [JoHeLbKyY aep>kaBHY akapgemito (YHIBEpCUTET)
ynpaeniHHA (1998 p.), AnnnomMmaTtnyHy akagemito npm Mi-
HiCTepCTBi 3aKOpaoOHHMX cripae YKpaiHm (2000 p.),
KoponiBCbKnin Konepmx 060POHHUX OOCNiOKEHb,

M. JTOHAOH (2010 p.). MaricTp 30BHiLUHbOT MOMITUKMW.

O6inmMaB HM3KY Nocaf B LleHTpanbHOMY anapati MiHic-
TepcTBa 3aKOPOOHHUX crpaB YKpaiHW y TepuTopianbHO-
My OenapTaMeHTi, Wo onikyeTbCA BigHOCMHamMun 3i CLLUA
Ta KaHapoto (2000-2002, 2005-2006 pp.), a TaKOX

Yy NoconbCTBi YKpaiHm B KaHaai (2002-2005 pp.).

2006-2008 pp. - Oep>kaBHUM ekcnepT, a y 2008-2011 pp.
3aCTYMHUK KepiBHUKa [lenapTaMeHTy 30BHiLLHbOMNOSTi-
TUYHUX aCMEKTIB HaLioHaNbHOI 6e3nekn Anapaty Pagu
HaLuioHanbHOi 6e3rneKn i 060POHN YKpaiHW.

Mae 3 paHr gep>xaBHOI CIy>K6 1.

2011-2014 pp. - MOMiIYHUK-KOHCYNbTAaHT HAPOQHOIro
penyTata YKpaiHu.

2014 - 2019 pp. - ANPEKTOP OenapTaMeHTy 6araToCTOPOH-
HbOIO Mi>)KHapOQHOro cniBpO6GIiTHULTBA aHANITUYHOIO
LeHTpY «MangaH 3aKkOpOoHHUX CripaB».

32015 p. - 3aCTYMNHUK rofioBM NpPaBniHHA «IHCTUTYTY
CTpaTeriYHMX YOPHOMOPCBHKMNX AOCNIOXEHb>.

2020 pp. — papHUK MiHiCTpa 060pPOHN YKPaiHW.

3 Ci4HA 2021 p. — ekcnepT LleHTpy O60POHHUX CTpaTerin,
ekcnepT KoHCynbTaTUBHO-O0opPaaYoi rpynu 3 pecopmy-
BaHHA CEKTOpY 6e3neKn Ta 060POHMN.

AHOPIN KNNMMEeHKO

KpUMCbKUN eKCcnepT Ta XKYPHanicT, CriB3aCHOBHUK
Ta rofIOBHUNM pedakTop BMOAHHA «HOPHOMOPCHKI
HOBUHMN»

3a oaxoM iH)XXeHep 3 aBTOMATUYHUX CUCTEM.

[o okynauii Kpyumy XXUB Ta npawtoBaB B ANTi.

ABTOpP 6araTbOX PO3PO6OK 3i CTpaTerin PO3BUTKY
NiBOCTPOBA, KPUMCbKUX MICT Ta rany3en eKOHOMIiKW.
3acny>xeHum eKoHomicT AP Kpum.

Mepecnigyetbcsa ®CB PP 3a cnpoTuB okynauii Kpumy,
BKIOYEHUI 00 OiLliMHOrO CNUCKY TEPOPUCTIB Ta
eKCTpeMmicTiB PD.

32014 poKy pa3oM 3 pefakLi€eto npawtoe B

KuneBi: ronoBa HarnsagoBoi pagy Ta KpMMCcbKoro
pgenaptameHTy doHay «MargaH 3aKopaoHHUX
crnpas»; 3 2017 - KepiBHUK MOHITOPUHIOBOT

rpynn «IHCTUTYTY YHOPHOMOPCBLKNX CTpaTerivyHuX
OOCHNig)XeHb>» 3 MMTaHb JOTPMMaHHA MiXKHAPOOHMX
CaHKLUin wono PP y 3B'A3KY 3 OKynaLieto Ta
HE3aKOHHOIO aHeKcieto Kpumy.
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