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PE3IOME

V 3B’5I3KY 3 HEBM3HAHOK aHeKcCie Kpnmy
Ta MaclTabHoo MiniTapuaauiero niBoc-
TpoBa, Pocifa 3Ha4HO 36inbLUNIIa BOEHHI Ta
iHLWIi BMOW 3arpo3s YKpaiHi, KpaiHam HYop-
HOMOPCLKOIO perioHy Ta EBPONenCcLKoOro
KOHTUHEHTY B Uifiomy. Mpo ue getanbHo
noeTbcsa y pocnigkeHHi LleHTpy 060pOH-
HUX CcTpaTerin «LLITopmoBe nonepenxeHHs
3 YKpaiHu: BennKa 3arposa ans €sponmy
HYOopHOMOPCLKOMY perioHi». Pocisa sgaTHa
CMNPUYNHNTIU KaTacTpodoivHi Hacnigku ansa
VKpaiHM HaBiTb 6€3 BiOKPUTOro BUKOPU-
CTaHHSA 36PONHOT CMNK NPOTK YKpaiHU 3
MOPCLKOro HarnpsimMKy abo 4epes NoeaHaH-
HS1 OBMEXXEHOIO 3aCTOCYBaHHS 36PONHOI
CWUNN 3 HEBOEHHUMM 3aco6amMn. BogHo4vac
roTylo4nUCbhb 00 TakKuUx cueHapiis, MockBa
CUCTEMATMYHO Ta NOCNIQOBHO HAHOCUTb
wKoay HalioHanbHUM iHTepecam YKpaiHu,
de facto aHekcyBaBLUW BUKIHOYHY EKOHO-
MiYHY 30HY HYOpPHOro Ta A30BCbKOIO MO-
piB; HAB’A3yKY M HaLiOHaNbHWUN NpaBOBUN
pexxmm anst HopHoro Ta A30BCLKOro MOPpIB,
a TakKoXX Kep4eHCbKOT MPOTOKW; 30iNCHIOK-
4 eKOHOMIYHe NpuayLeHHA YKpaiHCbKoro
MpurasoB’s; CTBOPIOOYN WTYYHI NepeLlkogn

cBo6ofi cyaHoMNMaBCcTBa; NepeLlKoo»Kato4m
PO6OTI HaBirauimHNMX Ta KOMYHiKaLinHNX
CUCTEM; BUKOPUCTOBYIOYU LUBINbHY iHMD-
PacCTPYKTYPY Y BOEHHUX LiNAX; CNOXXMBAE
MPUPOLOHI pecypcu, Wo HanexxaTb YKpa-
THi; 3aBOAa€ HeNOMpPaBHOI LLKOAW HaBKO-
NMULWHBOMY CepefoBULLY TOLLO. | BCce ue
BiO6yBa€ETbCA Ha 0OOATOK 00 noganbLlloi
MiniTapusaudii Kpumy, BKINIOYHO 3 SOepHUM
KOMMOHEHTOM, | MepeTBOpPEHHS MiBOCTPOBa
Ha TepuTOpito HecBoG6oOM Ta Tepopy Ans
rpomagsiH YKpaiHu.

Came TOMY BUPILLIEHHS NNTaHb MOpP-
CbKOi 6e3rnekKu € Hag3BMYanHO BaXKITMBUM
3aBOaHHAM He nuwe ans BincbkoBo-Mop-
CbKUX Cunn 36ponHunx Cun Ykpainim (BMC
VKpaiHu), a 1 onsa gep>kaBu B LiNOMY.
BunpaBnTM CUTyaLitO MOXe NuLLEe KOM-
6iHyBaHHSA OBOX CKMlagoBuxX. MNepenycim,
Lle PO3BUTOK CUJSTOBOIO KOMIMOHEHTY: Bif-
HoBneHHA BMCY, nocuneHHs CnpoMOXK-
HOCTEeW iHWKWX CKNagoBUX CUN O60POHMN,
TXHS iHTerpauis Mi>k co60t0, 0OCArHEHHS
B3aemMocymicHuuTea 3 HATO Ta nogarnbLua
iHTerpauisa YKpaiHu B CTPYKTYpPU AnbsiH-

cy. IHWO CKMapgoBOO Mae 6y T 3aranb-
Hopgep»KaBHa cTpaTeris. Peaniszauis Takol
cTpaTerii NoBMHHa 3ab6e3nevyyBaTnca He-
OBXiOHMMN pecypcamMm Ta HanarogXXeHu-
MU rMpoLuecamMmuy Mi>KBigom4oi B3aemMmopir,
B3aemMofii Mi>X LeHTpanbHUMW opraHamMmu
BMKOHaBYO0I Bflafiu Ta opraHamMmm micLeBo-
ro cCaMoBpPsiQYBaHHS, a TAaKOXX rpoMaasiH-
CbKOI0O cycninbcTBa Ta 6i3HeC-CNifbHOTMW.
V LLbOMY KOHTEKCTI IHCTpYMEHTanbHUMU

€ KOHLUEeNTYyalnbHi pO3p06KN Ta BXXe pea-
ni3oBaHi B KiNbKOX MOPCbKUX OepxKaBax
Mopeni o6idHaHOCTI (NOIHPOPMOBaHOCTI)
npo Mopcbku npocTip (Maritime Domain
Awareness) Ta CUTyauinHOi 06i3HaHOCTI
(Situational Awareness). YKpaiHa Ma€ He
nuule 3anpoBagnTy L KOHLUENTK, a h cTaTn
YAaCTMHOK CUCTEM CBOIX MapTHEpPIB, ag)xe
Ha 0OOATOK [0 3arpo3 3 60Ky Hefep>XaBHUX
akKTopiB (Tepopn3m, KOHTpabaHoa, Hene-

ranbHa Mirpauisa Ta iH.), o NoTpebytoTb
Mi>KHapoaHoro cniBpo6iTHULTBA, Le 6ifb-
Lwoi B3aemopii noTpebye npoTtunain Pocii,
KOTpa arpecmBHO NpocyBae CBOIi iHTepecu
AK B HOPHOMOPCbLKOMY perioHi, Tak i y Ce-
pen3eMHOMOP'T, NiBHIYHUX MOPAX, a TAKOXX
Ha Janekomy Cxofi.

Lle pocnig>XeHHs Ma€e Ha MeTi gatu 3aralb-
HUIM ornNsaQg HOBITHIX NigxodiB A0 MOPCbKOT
6e3rneKkun, 30KpemMa TUX efieMeHTIB LnX
nigxopis, WO MOXXYTb CTaTW B Harogi ons
nodynosu Mmogeni 06i3HaHOCTI PO Mop-
CbKUW NPOCTip Ta CUTyaLUinHOI 06i3HaHOCTI
B YKpaiHi 3 MeTor NOCUNMEHHSA MOPCbKOI
6e3neku, CTBOPEHHS NepenyMoB OeoKyna-
LiT Ta peiHTerpauii TMM4YacoBO OKYMOBaHUX
TEPUTOPIN. OKYMEHT TaKOX MiCTUTb PeKo-
MeHpaauii ypsaooBi YKpaiHM Woao KOHKPET-
HUX KPOKiB Ha LibOMY Hanpsami. @



YIPABJ1IHHSA

MOPCbKOIO

BE3IMEKOIO: MPOBJIEMMW
YKPAIHU TA PILLEHHA B
IHLLUNX OEP>XKABAX

36ponHa arpecis Pocincbkoi ®epepauii (PP) Ta HeBM3HaHa aHeKcCisa Kpumy KapguHanbHO
noripwunnmn 6e3nekoBe cepenoBuLle YKpaiHu, a TaKOXX No36aBuim oeprkaBy HU3KU
CMPOMOXXHOCTEN, HEOBXiOHNX ONs 3aXUCTY HaliOHanbHUX iHTEepeciB Ha Mopi.

BTim, npoTunpaBHi Oii Pocii TakoX cTanmu
MOLUTOBXOM 00 no4yaTky TpaHcdopmauii
CceKTopa 6e3nekn i 060poHM B YKpaiHi,

O 30iNCHIOETLCSA 3i BMIHHUM YCMiXOM.
KoHLuenuia po3BUTKY CEKTOPY 6e3neKun

i 060POHU YKpaiHu Big 2016 poky'
nepenéa4ynna HU3KY NpiopuUTETIB Ta
3aBOaHb LWOO0 Hanarog>XeHHd B3aemonii y
CeKTopi 6e3neKkn i 060pOHN Ta iHTerpauii
BiQOMYUX CUCTEM BUCBITNEHHA HAOBOOHOI
06CTaHOBKM B 3aranbHOOEeP>KaBHY
aBTOMaTU30BaHY CUCTEMY BUCBITNEHHS
HagBOOHOI Ta NigBOOHOI O6CTAaHOBKMU.
BogHo4ac nopfii 2018 poky BUABUMMU
HeroToBHICTb CMCTEMW yrpaBniHHA
HauioHanbHOK 6€3MNeKOo0 NPOTULIATH
HeTpaauuinHnum (T.3B. Fr6GPUOHUM)
3arposam, a TaKoXX nokasanu npooéremm i3
CUTyaUinHOO 06i3HAHICTIO Ta BiACYTHICTb
HeoOO6XiOHMX CNPOMOXXHOCTEN. Tak, Bif
MoYaTKy EKOHOMIYHOIo NpUayLeHHS
VKpaiHcbKoro MNMpua3os’sa, konun Pocis
po3noYana CUCTEMHE NepeLlKoaKaHHS
cBo6ofi cyaHornsiaBcTea B ABOBCbKOMY
MoOpi 123

00 nepLoi Ny6nivyHoT peakuii Ha Ui aii 3
60KY YKpaiHCbKOT Bfiagy MUHYIO Manxe

2 Micaui4s. [deski ykKpaiHCbKi nocagoBLi
HaBiTb 3anepeYvyBanu HassBHICTb
npooésieMmn.t MMHyIo we Mmamxe gBa Micsui
OO0MNOKN He BYSI0 NPUNHATO pPilleHHS

Pagu HauioHanbHOT 6e3neKn i 060pPOHMU
VKpaiHn(PHBO) wopo npotuaii Pd.7

MoO>XHa BUOKPEMUTU OeKifibKa NMPUYNH
Takoi 3ani3Hinoi peakuii. LLinkom
3pO3yMino, WO Big no4YaTKy 36pOMNHOI
arpecii P® 20 ntotoro 2014 poky?®
36ponHi Cunun Ykpainum (3CY) Ta iHWi
YKpaiHCbKi 36pOonHi dbopMyBaHHS 6ynin
30cepenKeHi Ha CyTo BOEHHUX 3arposax
Ha cyLWi B pamMKax AHTUTEPOPUCTUYHOT
onepauii,®? 4Ky 3rogom samiHuna
Onepauia O6’egHaHUX cun.'’® Tak 3BaHi
«MiHCbKi [OMOBEHOCTI»" 1 yTBOpeHa
TPbLOXCTOPOHHSA KOHTaKTHa rpyna
30cepen)KyTbCs HA HA3eMHIN BilMHI
Ta NOB’I3aHOI0 3 HEID MPOGNEeMaTUKOO.
O4yeBUOHO, WO He B iHTepecax P®
BHOCWUTW OO0 NOPAOKY OEHHOro po6oTHn

Mpynn NMUTaHHSA Wo[o iHWMX dbopm
POCINCBLKOT Fi6pMAHOT arpecii Ha iIHWWX
HanpamMmkax.'?™ OTxe, A30BCbKe Mope
Ta Kep4yeHCcbKa NpoToKa 3annWnnnch
«Mo3a papgapamMmm» i B 6€3rneKoBoMYy, i B
ounnomMaTMYHOMY acrnekTax.

Hes3Barkato4dun Ha Te, WO Bif «paKTUYHOIro
rno4vyaTkKy BOEHHMX Oi HACTaB BOEHHUI
Yac»,* gpoTtenep yKpaiHCbKi opraHu Briagm
de facto OitoTb y NpaBOBOMY pPEXUMI
MUPHOTIOo Yacy. BUHATKOM cTanm 30 ni6

y nuctonapi-rpynHi 2018 poky, Konu

6yrio BBeOEHO BOEHHUN CTaH Y 3B’sI3KY

3 4eproBuM akKToM arpecii P® npotu
YKpaiHu, Wwo Binbéyscs 25 nuctonaga 2018
POKY B paroHi Kep4eHCbKOi MPOTOKN
npoTun Kopaénis BMC YkpaiHW.”> Monpwu
aKTMBHO BXXMBaHY PUTOPUKY LLLOOO
ri6puaoHoOro xapakrepy pocincbKoi

BiNHW, HE BYNO aHi CTBOPEHO «LUTaby»
nNpoTUAIT UbOMY TUNY arpecii, aHi BHECEHO
3MiHW 0O HOpMaTUBHO-MPaBOBUX

aKTiB, LLO perynooTb QiSnbHICTb

OopraHiB Oep>xaBHOI BNnaaun B yMoBax

T.3B. ri6pMOHOro KOHNIKTY. BogHo4ac
MOPCLKOI NPOo6nemMaTUKO ONiKYHTbCS
sAK MiHicTepcTBO 060pOHMK, 3CY, BMC
VKpaiHu Ta [lep>xaBHa nodaTKoBa Cry>k6a
VKpaiHu (AMNCY), Tak i CyTO «UUBINbHI»
MiHiCTEepPCTBO iH(PPaCTPYKTYPWH,
MiHiCTepCTBO 3aXMUCTY OOBKIiNMNsA Ta
npPUpoaHnX pecypcis, dep>kaBHe
areHTCTBO PUGHOIO rocrnogapcTea,
«JenbTa-noymaH» Ta iHLWi opraHu. Tox
BiOCYTHI OKpeMa gepr)kaBHa iHCTUTYyUis, Wo
onikysanacsa 6 Nnpo6neMaTuKo MOPCLKOT
6e3nekKu, Y1 Y4iTKO BU3HAYEHUN MeXaHi3M
B3aemMofii iCHYO4HNX OpraHiB.

Ha oopaTtok 0o uboro ykpaiHcbka Moferb
OEep>XaBHOIO yrnpaBniHHA Ma€ HU3KY
CUCTEMHUX NPO6SieM, WO 3aBaXKaloTb
afeKBaTHO NPOTURIATN IHHOBaLLIMHNM
hopmam KOHDNIKTY, SIKi 3aCTOCOBYE

KpaiHa-arpecop. 3okpema, MPUNHATTSA
pilleHb CKOHLUEHTPOBAHO Ha HANBULLNX
ynpaBniHCBKUX Wabnsax, NigepcrTeo pagwe
€ BUHATKOM 3 NpaBwuJSi, a Mi>kBigom4a
B3aEMO[isl Ta KOopAMHaLuifa HiKONn He 6ynu
CUNBLHOIO CTOPOHOID, K | KOOpOMHaLiS.
Brog>KeTHMIM eroiam Ta BiOCyTHICTb
cUcTeMM NnaHyBaHHSA 3aranbHoOep>XaBHMUX
CMPOMO>XHOCTEN B iHTEepecax HalioHanbHOI
060POHU HE CNPUAOTb ONTUMASTBHOMY
BMKOPUCTaHHIO O6MEXEHNX PiHAHCOBUX
pecypciB 3aans BMpiLLeHHS HaranbHUX
6e3neKoBuUxX Npo6nem.

[o 3anpoBag>keHHA Pocieto CUCTEMHNX
rnepeLuKkoq BinbHOMY CyQHOMNMaBCTBY B
A30BCbKOMY MOPIi Ta aKTy arpecii npoTtu
Kopa6nis BMC YkpaiHu 25 nuctonapga 2018
POKY NMUTaHHIO Bia6yaooBu BinCcbKOBO-
Mopcbknx Cusm He Npuainanocs HaneXxHol
yBarun. Cutyawis noyana nokpawlysaTucs
y 2019 poui, Konn 6yno 3aTBepO)KeHO
«CTparTerito BincbkoBo-MopCbkux Cun
36pOoMNHUX CnN YKpaiHn 2035»%, 110 YiTKO
BM3Ha4YuNa uini Ta npiopnTeTn y HabyTTi
Heo6XiaHMX CNPOMOXXHOCTeN. CTpaTeris
TakKoOX nepepnbdadae 36aslaHCOBaHICTb
Mi>K MiOTPUMKOLIO NOTOYHMX ornepaLin

Ta FOTOBHICTIO 00 Man6yTHIX BUKNUKIB.
CnonydyeHi WTaTtn'” Ta Cnony4yeHe
KoposniBCTBO OONy4YMIUCh OO npouecy
Bin6ynoBu BMC y cBiTNi 3aKnageHunx B
CTparterii ipen®. BTiMm, Oeski pilueHHs,
30KpeMa LWoao HagaHHA nepesaruv igei
6yniBHMLUTBa KOPBETIB™ Haf, CTBOPEHHAM
«MOCKITHOIro (pnoTy» He nuLle He
BMNUCYIOTbCA Y BU3Ha4YeHi CTpaTerieto
npiopuTeTn Ta 36anaHCOBaHICTb, a
YHEMOXITUBIOIOTb WBUOKE HABYTTA
CMPOMOXXHOCTEN.?° TaKi pilLEHHS TaKOX
MeBHOIO MipOto cyrnepeYdaTthb nporpamMam
OOMOMOru, Wo iX peanisytoTb Halli
Mi>KHapOOHi napTHepwu. MOCTPOo nocTae
MUTaHHSA 30aTHOCTI YKPATHCbLKOT CTOPOHN
BMKOHATW CBOI cbiHaHCOBi 3060B’A3aHHSI.



[0 uboro gopaeTbecs Npobriema 6paky
HeOoBXiOHNX MPOMUCITOBUX NOTY>XXHOCTEN
Ta iHWWX efleMeHTIB MOPCbKOIro KnacTtepy
Ons cninbHOro 6yniBHMLTBA KOPBETIB,
OCO6MMBO B yMOBax KPUTUYHOCTI Yacy Ta
6paKy BignoBigHUX CIPOMOXHOCTEMN.

3annaloTbCAa garneknmMmm Big BUKOHaHHS
3aBOaHHA WoOo CTBOPEHHS B 3CY «CUCTEMM
3B’A3KY, aBTOMaTM3aLii, po3BidKu Ta
crioctepexxeHHs (C4ISR)», «BiAHOBNEHHSA Ta
PO3BUTKY MOXXITMBOCTEN CUCTEMU PO3BIOKN,
B TOMY YMCIli BCTAHOBJIEHHSI KOHTPOSIO Hag
TepuTopianbHUMM BOdaMM i 3a X MeXXxamMu
(0o 40 MOPCBKNX MUMb Bifl y36€peXxiKs)»,
«CUCTEMU BigOOPaXKEHHA HAOBOOHOT
06CTaHOBKMW, LLLO BUKJTHOYAOTb PanToOBICTb
Oir NPOTUBHMKA Ha MOPI, a TAKOXX CYMICHi 3
nodiGHUMN CUCTEMAMMN KpaiH-NapTHepPiB»?',
cTBOpeHHA B [AMNCY «iHTerpoBaHoro
yrnpaBniHHA KOpOaoHaMu» Ta «yHidhiKoBaHOT
CUCTEMM CNOCTEPEXKEHHS 3a HA3EMHOIO,
HagBOOHOW, MiOBOAHO i MOBITPAHOMO
06CTaHOBKOIO»?, a TAaKOXX (OOPMYBaHHS
o6’cQHaHMNX LEeHTpPIB 3abe3nevyeHHs «BilCbK
(cun) maTtepialnbHO-TEXHIYHUMK 3acoB6amMm
3a TepuUTOpIaNbHUM NPUHLUMIOM HE3ANEXHO
Bif, X NignopsagKoBaHOCTI»%. B ymoBax
6paKy BigoOM4YMX CMIPOMOXHOCTEN LWOoao
pafionokKauinHOro CNoCTepeXXeHHs, HasiBHi
3aco6bu Ooci He o6’egHaHi B EOUHY CUCTEMY.

[JoTenep He BU3HA4YEHO YCTaHOBY, ka 6
Bignosigana 3a pisHOMaHITHI LMBINbHi
acnekTun, NoB’si3aHi i3 HEBM3HAHOO
aHeKcieto Kpnmy Ta NOPYLUEHHSM iHLWMNX
npaB YKpaiHW, opUONYHNX Ta PisnvyHmnx
0Ci6. MOXNMBO, TAaKUM LLEHTPOM CTaHe
HauioHanbHe areHTCTBO YKpaiHM 3 NnTaHb
nogofilaHHA HacnigKiB 36ponHOT arpecii
Pocincbkoi ®epepalii.?* CUCTEMHUN
MOHITOPUHI NOPYLLUEHHA KPUMCBKUX
CaHKLUIiM Ooci 3OiNCcHI0E NuLle HeypsagoBa
opraHisayia = IHCTUTYT HOPHOMOPCLKNX
cTpaTerivyHnX gocnig)XeHb.?

MopcbKa 6e3neka
IHWKUX nep>xaB

Mopcbka 6e3reka € ofHieto 3
HaMBaXXNUBILLNX CKagoBMX HaLioHanbHOT
6e3MneKkn MOPCbKUX aep>xaB. TepOPUCTUYHI
akTn y CnonydyeHux LLUtatax y 2001 poui ta
IHOiTy 2008 poui NigWTOBXHYMM Wi KpaiHU
00 peopraHisauii gisnbHOCTI iCHYHO4YNX
6e3MNeKOBUX CTPYKTYP 3 METOKO NpoTumaii
HeTpaauuinHUM 3arpo3am, po3poo6Kun
BiOMOBIQHUX CTpaTerin Ta NnaHis,
BM3Ha4YeHHA npouenyp Mi>KeigomMm4yoi
B3aemMofii Ta KoopamnHauii, a TakoxX
3anpoBag)XeHHA CUCTEM CUTYyaLinHOT
06i3HaHOCTI?**?, |IHLWi MOPCbLKIi Oep>xaBu
TaKOX peani3yroTb 3axoam i3 3anobiraHHs
Heb6e3nekam, NoB’siI3aHNM 3 MOPCbKUM
npoctopom (Maritime Domain). Y 2009
poui B CiHranypi - ocTpiBHin oep>kasi,

O KPUTUYHO 3aNeXXnTb Bi MOPCbKOIo
npocTopy — 6ys1I0 3aCHOBaHO LleHTp
MOPCbKOI 6e3neKku, LleHTp 06p06KK OaHUX Ta
LleHTp MOpCbKMxX onepaLin Ta HaB4aHb, abu
3aXUCTUTM OOCTYN Oep>KaBn 0O CBITOBOIro
OKeaHy Ta 3MEHLUNTN HEGE3NEKN, MOBA3aHi
3 TakKMM gocTynom. 262 Y 2011 poui HATO
3aTBepamno MopcbKy cTpaTerito AnbAaHCY®°,
y 2014 €BpOCOIO3 3aTBEPONB CBOLO
MopcbKky cTpaTterito®, y 2015 poui ®dpaHuin
npunHana HauioHanbHy cTpaTerito
6e3MnekKn MOPCbKNX perioHiB®?, a KpaiHu
«Benukoi cimkn» - [leknapawito MOPCbKOT
6e3neKkus. V Uin cekuii po3rnaHyTo

Pi3Hi Nigxogn oo ynpasBniHHA CUCTEMOIO
MOPCbKOi 6e3rnekun B Cnony4eHomMy
KoponiBcTsi, IHOiT Ta CLUA.

VY 2014 poui Cnony4eHe KoponiBCcTBO
yrepLlle B CBOIN iCTOpii NpUNHANO
HauioHanbHYy cTpaTerito MOpPCbKOi
6e3neKkun®, Lo 6yno 06yMOBIIEeHO
YCBiOOMJTIEHHAM HOBUX PU3KNKIB. Ha4e
Ha NigTBepO>KEHHS NPaBUNbHOCTI

OUIHOK, MPUNHATTS LLbOro OOKYMEHTa
36irnoca y 4yaci 3 no4aTkom 36pOMNHOI
arpecii Pocii npoTun YKpaiHu, cnpo6oto
MocKBM 3a6€3Ne4nTn CBOE OOMiHYBaHHS
Yy HOpHOMOPCLKOMY perioHi Ta 3a Moro
Mexxamu. Cepef rofIoBHUX PU3MKIB
6puTaHcbka CTpaTeria Bu3Ha4vae
TEPOPU3M, NepELLUKOOKaHHA CBO6OA,
MOpennaBCTBa, aTakh Ha 6PUTAHCBKY
iIHPACTPYKTYPY 3 MOPS, HE3AKOHHE
PO3MOBCIOOKEHHS 36POT | HAPKOTUYHUX
PEYOBUH, a TAKOX HeneranbHy
Mirpauito. CTpaTteris CKknagaeTbecs 3
MATN KOHUENTYanbHNUX efleMeHTIB:
PO3YMIiHHS, BB, 3aMobiraHHs, 3aXnUcT
Ta BignoBiab. AN LbOro gocnig)XeHHs
HanuikaBiWKM y 6pUTaHCbKIin CTpaTerii
€ caMe nepLunn enemMmeHT (PoO3yMiHHSA),
SAKMIN OXOMJItoe 36ip po3BigOaHuXx,
O6MiH iH(popMaLiieto, BCTAHOBEHHS
MapTHepPCTB, aHani3 gaHuUX Ta BUSIBIIEHHS
pu3uKiB. Lli 3aBOaHHSA 30iNCHIOIOTLCS

Papa
HauioHanbHOI 6e3neKku

HauioHanbHUM LLEHTPOM MOPCbKOT
iHdbopMauii, BionoBigHUMUW Oep>XXaBHUMU
iHCTUTYUiAsMIN, NpedcTaBHUKaMN
MPOMMUCIIOBOCTI Ta Mi>KHapoOHUMU
napTHepamw. [1Bidi Ha pPiK 3OiNCHIOETbLCS
OLiHKa PU3UKIB 3 MOPCBLKOIro HanpsiMKy.
[IBoma nigBanMHamMu MOPCbKOi 6e3neKu
Cnony4eHoro Koponisctea BUSHa4€HO
iHTerpauito Ta cnisnpauyto. NMepia
nepen6advae 3aranbHOypPsAOoBMi Nigxig,
(the whole-of-government approach),
O YMOXXITUBITHOE BUKOPUCTAHHS BCiX
iIHCTPYMEHTIB HauioHanbHOI NOTYrun

3 MeTOI MaKCcUMizaLlii y3rogp)KeHocCTi

Ta edeKTUBHOCTI peanisauii CTpaTterii
HauioHanbHOT 6e3rnekun, 3oKpema Tiel

i1 4aCTUHMK, LWLO CTOCYETLCA MOPCbLKOI
6e3neku. Ll YacTuHa Tako>X ONOBHKOETLCS
criiBnpauero 3 CO3HUKaMKM Ta mapTHepamu
Ha HaLioHanbHOMY, perioHanbHOMY Ta
6aratoHalioHanbHOMY PiBHAX.

MNo3Hayku

—>» HanpsiMok nianopsiaKyBaHHS

---» Hanpsamok 3BiTyBaHHS

MiHicTepcbka po6oya rpyna
3 NMUTaHb MOPCbKOI 6e3neku

(nip, ronoByBaHHaM M3C)

MixxsigoMua
i ynpaeniHcbKa paga
i (nip ronoByBaHHAM :
MpUKOPAOHHOI cry>k6u)

HauioHanbHuIM
LLeHTP MOPCbKOI

Papa MOpPCbKOro agMiHiCTpyBaHHS
MiHTpaHcy

(yci nigpo3gainu MinictepcTBa
3abe3neyyloTb HeobxigHo iHbopMauicto)

HauioHanbHMI KOMITET 3 NUTaHb

MopcbKoi 6e3neku
(ypspoBa 4acTuHa, Nif, ronoByBaHHAM MiHTpaHcy)

HauioHanbHMM KOMITET 3 NMTaHb
------- MOpCbKoOi 6e3nexku
(npoMucnoBa YacTUHa)

iHpopMauii
p A p A p A
Po6oua rpyna Po6oua rpyna  Po6oua rpyna
Mi>kBigoMui po6oui npouecH 3 MOpcbKoi NpobneMaTUKKu 3 6esneku 3 6esnekmn 3 Kibep

noprie cyAeH 6e3nekn

Cxema 1. CTpyKTypa ynpaBniHHA MOPCbKOI 6e3rneKoto Cnony4yeHoro KoporsniscTea
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Cucrtema ynpaBniHHSI MOPCbKOIO
6e3nekoto Cnony4eHoro Koponiectea
(omB. Cxemy 1) cknapaeTbcea 3 Paou
HaLioHanbHOT 6e3MNeKn — opraHy
KONEeKTUBHOIO 06roBOpPEHHSA MUTaHb
HauioHanbHOI 6€3neKun, a TaKoX
MiHiCcTepCcbKOi po6040i Fpynn 3 NUTaHb
MOPCbLKOI 6e3neKu, Wo 3a6e3nedye
3aranbHUIN Harnag 3a peanisayieto
HauioHanbHOT cTpaTerii MOpCbKOi
6e3nekun Ta NpobérnemMaTukm MOPCbKOI
6e3MneKu B LULMPOKOMY CEHCI i KoopanHye
HaLioHanbHY NOMITUKY B Ui ranysi Taii
Mi>KHapo[aHi acnekTn®, 3ragaHa pobéo4ya
rpyna, odontoBaHa MapnamMeHTCbKUM
3aCTYMHUKOM Oep>XaBHOIo cekpeTaps
30BHIiLUHbOMOMNITUYHOrO BiOOMCTBa,
CKNapgaeTbeca 3 NpeacTaBHUKIB FeHepanbHOT
npokypaTtypu, Odicy rmasu Ypany,
MiHicTepcTBa TpaHCcnopTy, Odicy
6e3neku, MiHicTepcTBa 0O60POHMN,
MiHicTepcTBa tocTUuii, enaptTaMeHTy
HaBKOMULLHBLOIO cepenoBmLLa,
MpPoOoBONbCTBa Ta CifiIbCbKUX CMpaB, a
TakoX [lenapTaMeHTy 6i3Hecy, iHHOBaLin
Ta HaBU4YOK. HaLioHanbHU KOMITET 3
NMUTaHb MOPCbKOI 6e3nekn (ypanoBa
YyacTWnHa) 3OiNCHIOE aHani3 pNU3KnKiB, OLIHIOE
OiSANBbHICTb Oep>XXaBHUX OpraHiB LWOOO
npoTuaii pusmkam, a TakKoXX BU3Ha4yae
ManoyTHi CIPOMOXXHOCTIi, HEOOXiOHi
UMM opraHam ansi BUKOHaHHA 3aBOaHb
CTparterii. KomiTeT 3aincHIOe Harnsg 3a
Oep>XaBHUMW YCTaHOBaMU Ta KOOpOMHYE
IXHIO OiANbHICTb, abn 3a6e3Ne4YnTn IXHE
Hane>xHe PYHKLiOHYBaHHS Ta 06MiH
iHpopmauiero Woao NpoérnemMmaTmnky
MOPCLKOI 6e3nekn. KoMiTeT TakoXX
OoBOOAUTL aKTyalnbHi NpiopnTeTN 00 BipomMa
Tiei YacTUHM KOMITETY, WO CKNapgaeTbcA
3 NMpeacTaBHUKIB NPOMKUCIOBOCTI, Fpyn
iHTepeciB Ta po6o4MX rpyn 3a PisHUMU
HanpsMKamu. B Linomy, cuctema
yrnpasniHHA MOPCLKOK 6e3MeKoto B
Cnony4yeHomy KoponiBCTBi cripsimoBaHa

Ha edbeKTUBHY KoopauHaLito OissfIbHOCTI
YypPAOOBUX OpraHiB Ta MiHiMi3aUil KinbKOCTI
cneuianbHO CTBOPIOBAHNX CTPYKTYP.
OKpim 3a6e3rnevyeHHsI eOeKTUBHOIO O6MiHY
iHdpopMauiero, BaXXNTMBUM eNeMeHTOM
6pPUTAHCLKOI CUCTEMM € B3aEMOLiA 3
npencTaBHMKaMyM MPOMUCIOBOCTI Ta

rpyn iHTepecis, MOB’A3aHNX 3 MOPEM.
Xo4ya MiHiCcTepCTBO O60POHU € BaXKNNBOKO
CKNafgoBOK CUCTEMMU, BCE XK TaKN LS
apxiTeKTypa cnpsMoBaHa nepenycim Ha
NPOTUAIO M’AKMM 3arpo3am, Ha BiaMiHYy,
Hanpwuknag, Big iHOiNnCbKOT Moaeni, 6inbLu
OpiEHTOBAHOI Ha TpPaaWUINHI — BOEHHI Ta
TEPOPUCTUYHI - 3arposn.

3 MeTOol0 3aXUCTY Bif 3arpos 3 60Ky
Hegep)XaBHUX aKToOpiB (Tepopusm,
KOHTpabaHga, NipaTCTBO, 6PaKOHLEPCTBO
Ta iH.), a TaKOXX 3pOCTak40i MPUCYTHOCTI
KunTtato, IHgis peanisye BnacHy ctparterito
MOPCbKOI 6e3MneKu. Tak, y pamMmKax
HauioHanbHOro NpoekTy 06i3HaHOCTI
npo Mmopcbkun npocTip (OMIM) 6yno
CTBOPEHO HauioHanbHy cuctemy
onepaTnBHOIO ynpaBfiHHA, 3B’A3KY Ta
po3Bigkn (NC3l), HaCTUHOO SAKOT CTaB
LleHTp iHdbopMaUinHOro ynpaeniHHA Ta
aHanisy (3rogom NMoro TpaHCOOPMYIOTb

y HauioHanbHUM UeHTpP 06i3HAHOCTI

MPO MOPCbKUI NPOCTIiP3*), Lo o6’eAHaB
onepauinHi UeHTPU Ta HUI3OBI Nigpo3ainu
BMC i BeperoBoi oxopoHu (anB. Cxemy
2).37 IHWIi gep>kaBHi opraHn TakoxX

MatoTb OOCTYMN OO aHaNiTUKM Ta AaHuX,
Lo HagxooaTbh 3 51 pagionokauinHot
CTaHUii KpaiHn (20 cTtaHUin BMC Ta 31
CTaHLIiT BeperoBoi OXOPOHU), iIHLLINX
3aco6iB ONMTUYHOIO Ta E1EKTPOHHOIO
CNOCTEPEXKEHHS, CYNYTHUKIB, a TAaKOX
6a3 gaHunx. OKpiM BXXe BKNOYEHUX B
Mepexy NpudepexxHUx pagionokauinHmnx
CTaHUin MaBpuKisi, CenwenbCbKnXx
ocTpoBiB Ta LLpi-JlaHkK 3anfaHoBaHO
pPO3MillleHHSa cTaHUin Ha ManbgiBax, y

M’saHMI Ta BaHrnagelw.*® MoaudikyBasLUmn
pPO3p0O6KY Kopriopauii Raytheon, iHgincbka
KommnaHist Bharat Electronics ctBopuna
NMporpamMHy CUCTEMY NPUBEPEXKHOIO
CMoCTeEpPEXXEHHSA Ta NIATPUMKN NPUNHATTS
pileHb.324° VY 2018 poui Ha 6a3i BMC IHgii
BiOKpUTO IHOpMaLiNHNA LEHTP Periony
IHOINCBbKOro OKeaHy, WO € CBOEPIOAHUM

XaboM OaHUX 3 NMMTaHb MOPCLKOT 6e3MneKun.
LleHTp cniBnpaLutoe 3 MoAibHUMUN LLeHTpamMu
iHLIKWX perioHiB CBITOBOIro okeaHy (yrogm
NpPo 06MiH gaHMU nignucaHo 3 21 KpaiHoto
Ta 20 ueHTpamu). Ha cborogHi Npu LEHTPI
akpeaouToBaHi odiuepu 3B’3KY 3i CLUA,
CnonydeHoro KoponiscTBa, ABCTpanii,
ANoHii Ta ®paHuii.

HauioHanbHa cucteMa onepaTuBHoro (6o1MoBoro) ynpasniHHS, 3B'a3Ky Ta po3Bigku (NC3I)

BicbkoBO-MOpPCbKi cunu IHaii

beperoBa oxopoHa

CucteMa npubepe>kHOro CnocTepeXkeHHs
Ta NiATPUMKM NPUUHATTS pilleHb

LeHTp iHdopMauiHOro
ynpaBniHHA Ta aHanisy

Pecypcu BMC (PJIC, ceHcopH)

Pecypcu BeperoBoi oxopoHu

IHbopMaLiMHMM LeHTP
PerioHy IHpiMCbKOro okeaHy

Odiuepm 3B'a3Ky

Yroau npo o6MiH gaHuMu

Cxema 2. EnemMmeHTn cuctemMmm 06i3HaHOCTI NPO MOPCbKNN NPOCTIip IHAiT

Hain6inbw KapanHanbHi 3MiHU B cuctemi
ynpasniHHS MOPCbKOIO 6e3rneKor 6ynu
3anpoBapKeHi y Cnony4yeHux WTaTtax. Tak,
y 2002 poui KoHrpec CLLUA npuinHae 3akoH
NMpo 6e3neKy MOPCbKOIro TPaHCMOpPTY, WO
nepen6éa4ymnB CTBOPEHHS Oopaayvoi pagn

3 MOPCbKOI 6e3nekun npmn MiHicTepcTBi
TPaHCMNopPTY, a TAaKOXX 3anpoBad>XeHHS
BignoBigHOT iHoOpMaLinHO-aHaNn i TUYHOT
cuctemun (Maritime Intelligence)*. Y 2004
poui npe3angeHT CLUA BU3HA4YMB NONITUYHI
npiopnTeTn Ta cTBOpMB KoopanHauinHmnn
KOMITET 3 NOMITUKN MOPCbKOT 6e3MeKn K
pPOB0oYHMNIA OpraH MiXKBigoOM4Y0i B3aemMopnii*s.

KoopauHaLuinHnin KOMITEeT 3a6e3ne4yns
nigrotoBky HauioHanbHOI cTpaTerii
MOPCbKOT 6€3MeKn Ta HNU3KY NNaHiB Ha

il BAKOHaHHS, 30KpeMa HauioHanbHUM
nnaH OCArHeHHs cUTyauinHol
06i3HAHOCTI MPO MOPCbKUM NMPOCTIp,
MnaH iHTerpadii rnoéanbHUX PO3BigaaHNX
Ta MnaH onepaTMBHOIoO pearyBaHHs Ha
3arpo3su 3 Mops*. HabyTTa HeOBXigHNX
CMPOMOXXHOCTEN y cdhepi MOPCbKOI
6e3rnekun 6yno 3abesneyeHo BignoBigHUM
6t0KETHNM PiHAHCYBaHHAM. [iANbHICTb
OopraHiB Bfnaau Woao MOPCbKOT 6e3reKun
KOOPOMHYETLCS 3a gonomoroto Pagun
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CuTyauirHa 06i3HaHICTb 1K CKIlagoBa MOPCLKOT 6e3reKku

6epe3eHb 2021

g
N

HaLioHanbHOI 6e3rnekn (CTpaTerivHi
nUTaHHA), Mi>KBiGOMY0ro KOMiTeTy
NoniTUKN MOPCbLKOT 6e3rnekun (onepauinHa
OiANbHICTb) | BCTAHOBNEHUX MeXaHi3MiB
B3aeMofii i3 3aLikaBNeHUMMN CTOPOHaAMMU
(stakeholders) (anB. Cxemy 3). Baxxnnemm
MOMEHTOM € Te, WO 0o cknapy Odicy
rrno6anbHOi 06i3HAHOCTI NPO MOPCLKUM
MPOCTip BXOOATb NpeacTaBHUKMN
BiONOBIOHUX BiOOMCTB, @ MOro OYiflbHUNK
3BiTY€E, B HaCTUHIi CUTyaUiNHOI 06i3HaHOCTI,
nepen KepiBHMKaMu beperoBoi 0XopoHu
Ta BMC CLLUA. Mi>xBigOMYint KOMIiTET
MoniTUKN MOPCBKOT 6€e3MNeKnN € KNYOBOIO
CTPYKTYPOIO, L0 KOOPOANHYE BUKOHAHHS
HauioHanbHOro nfaHy OOCArHEHHS

CUTYaLUiNHOT 06i3HAHOCTI MPO MOPCbKUN
npocTip. CTPpyKTypa ynpasniHHSA

MOPCLKOK 6e3rnekoto CLLUA € cknagHo Ta
poO3rany>XeHo Y 3B’A3KY 3 il rnmob6anbHUM
OXOMJIEHHSAM, @ TAKOXX BUKOPUCTAHHAM

L€l CTPYKTYPU HEe nnwie anga 3axXmcTty
BNacHOI TepuTopii, a M NpoBeOeHHAM
onepauin 6yab-ae y cBiTi. Taka apxiTekTypa
rnepenbadvyae CKNagHy cuctemy iHterpauii
OEepPXXaBHNX OpraHiB, CEKTOpa 6e3rneKkmn

i 0BOPOHU, a TAKOX HEeYPAOOBUX

rpyn iHTepecis. 1o Toro X, CLLUA
BUKOPUCTOBYIOTb HOBATOPCHKI Migxoamn 0o
Oep>XXaBHOro ynpaeniHHSA, WO 3anpoBagyXye
HaMKpalli NpakKTUKM cTpaTeriyHoro, 6isHec
i TEXHOMOTIYHOro ynpaBniHHA.*

KoMiteT pupekTopie PHB

KoMiTeT 3acTynHukiB gupektopis PHB

Mi>KBiAOMYiM KOMITET NONITUKM
MOpCbKoi 6e3neku

Papa 3aLikaBneHux cTOpiH 06i3HaHOCTI Woa0
MopcbKoro npocTtopy / BuKoHaBYa HarnsgoBsa paga

(Odicu rnobanbHoi 06isHaHOCTI PO MOPCbKi NPOCTOPM Ta iHTerpauii rno6anbHMx
PO3BigAaHMX WOAO MOPCbKMX Ta MOBITPSAHUX NPOCTOPIB)

MNigkoMiteT 3 06MiHy iHpopMaLicio

Mi>kBigoMuYiM nigKoMiTeT LWwono
iHBECTULIMHMX cTpaTerin

MigKkoMiTeT Woao TexHonorin HawioHanbHoI
obi3HaHOCTIi NPO MOPCbKi NPOCTOPH

LieHTp ynpaB/iHHS apXiTEKTypoto
opraHisauii (Enterprise Architecture)

Cxema 3. CTpyKTypa yrnpasniHHS MOPCbKOO 6e3rnekoto CLUA

Ba>knnBum enemeHTOM 3a6e3neYvYeHHs
6e3neKkun aragaHnx BuLLe KpaiH € 1
Mi>KHapogHe cniBpo6iTHMLTBO, a TAKOX
peanisauisi pisSHOMaHITHUX Nporpam Ta
iHiLiaTnB, 30KpeMa, T.3B. KOHUENTY «drioTy

TUCAYI KOpabniB»4*%, «3MiLLHEHHA MOPCbLKOI
6e3nekn»*, «LleHTpy 06pPO6KN MOPCLKOT
iHcbopMaLii IHainCbKoro okeaHy»*8. @

MMBLIESQ 10M90dOIN BAOTRLMO M 9LOIHBHEIQO BHUITTRALUD
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CTBOPEHHA CUCTEMW
OBISHAHOCTI INMPO
MOPCbKWWU NMPOCTIP

O6i3HaHICTb MPO MOPCbKUIN MPOCTIP* - e «etheKTUBHE PO3YMiIHHSA BCiX efileMeHTiIB,

NoB’sAI3aHNUX 3 MOPCbKMM MPOCTOPOM, LLLO MOXXe BMJIMHYTU Ha 6e3neKy, EKOHOMIKY

4yun OOBKINNA Hauii... OMI iHTerpye po3BigyBanbHy iHpopMaLito 3 yCix g)xepen,
NpPaBoOOXOPOHHY iHpopMaLito, OaHi 3 BioKpUTUX gyKepen Ta iHpopmauito 3 gep>xaBHoro ta
NPMBaATHOIO CEKTOPIB Ha HaLiOHaNbHOMY Ta MiDKHapOQHOMY pPiBHAX».50

CuTyauinHa 06i3HaHICTb — Le «cnpun-
HATTA, PO3YMiIHHA Ta NepeaéadeHHs ene-
MEHTIB B onepauinHomMy cepeqoBuLLi,
Heoo6XigHMX Onsa epeKTUBHOI Oii B UbOMY
cepenoBuLLi»S. O6i3HAHICTb NPO MOpP-
CbKUI NPOCTIp € aKTyanbHO ANa VKpaiHuy,
agyKe Ha 0oOaToK 0o M'AKMX 3arpos Bif
HeOep>XaBHUX aKTOpPIiB, Oep»kaBi 3arpo-
XKYIOTb BOEHHI Ta ri6puaHi 3arposmn 3 60Ky
P®. CTBOpEHHS cnuctemMm 06i3HaHOCTI Npo
MOPCbKUM MPOCTip Ta CUTyaLinHOI 06i3Ha-
HOCTI € BaXXJTUBUMUN KPOKaMU Yy HaNpsiMKy
3a6e3neYyeHHsI MOPCbKOT 6e3nekun YKpaiHu
(amB. Tabnuuto 1), a TAKOXX HapoLLyBaHHS
CMPOMOXXHOCTEMN, WO YMOXIUBAATbL Oe0-
Kynauito Ta peiHTerpauito TMM4YacoBO OKYy-
rnoBaHoi ABTOHOMHOI Pecny6nikn Kpum Ta
M. CeBacTonosb.

Hapasi He iCHye egUHOT OYMKM LWOQo TUNYy
BiHW, Ky Bege P®. HaaBHi koHUenuii
(T.3B. OKTpUHa epacnmoBa, ri6pnaHa
BiHa, HENIHINHMI KOHANIKT, HOBE NMOKO-
NiHHA POCINCbKOI BiNHN) ONepyrTb CXO-

XUMU efieMeHTamMu, arne pobnaTb akLEeHT
Ha AKOMYCb «FOJTOBHOMY> acreKTi 4Yu

inei, abo nocnigoBHOCTI Ain. BisbmeMo 3a
OCHOBY T€, WO CYTTIO TaK 3BaHOI riopmnpgHoi
BiMHWN € PO3MUBaAHHA MeXi Mi>XK BiMHOK Ta
MUPOM. 3a EANHNM 3a0YMOM Y NEBHIN Mo-
CIigOBHOCTI 3aCTOCOBYETbLCS PiBHOMAHIT-
HUM IHCTPYMEHTapin BOEHHOIO Ta HEBOEH-
HOro xapakTtepy. AK npaBuso, NiorotToeya,
aKTMBHa Ta 3aBepLiarnbHi hasm cynposo-
OXKYIOTbCA iIHOPMaLiMHO-MCUXONONYHUM
BNIMBOM Ta/abo KibepaTakamu. OTKe, 0o-
BOJIi CKNagHoO BMABUTU NMoYaToOK TaKoi one-
pauii, 0cCO6NMMBO Ha onepauinHoMy pPiBHi,
0€ KIM0Y0oBi akTOPU MatoTb OOBOSI BY3bKY
onepauinHy KapTUHKY, chepy KOMNETEH-
Lii Ta noBHOBa)keHb. BriacHe OMI1 ymMmOXx-
NUBNIOE CTBOPEHHS EANHOT onepauinHol
KapTUHMU, LLO CMPOLLYE BY4acHe BUABJIEHHA
rnoYvaTKy riepuaHMx akuin, a Takox — 4yepes
CTaHOapTHI onepauinHi npouenypu - 3a-
6e3nedYeHHa B3aeMofii Ha pi3HUX yrpaB-
NIHCBKNX PIBHAX YCiX MPUYETHUX Oep>KaB-
HUX | HeQepXXaBHUX CTPYKTYP.

Mo6ypoBa TaKoi CUCTEMU Ma€E 6a3yBaTUCS Ha NPUHUMUNAX:
I. Bu3Ha4YeHHA MOPCLKOT 6e3MeKU sIK HalioHanbHOro NpiopuUTeTy
Il. AcMMeTpMYHOIro XapakKTepy BignoBigi Ha 3arpo3u 3 60Ky Pocii

I1l. Po3yMiHHA TOro, Lo MopCbKa 6e3neka — cnpasa BCbOro ypaay,

rpomMagsiHCbKOro cycninbcrBa Ta 6i3Hecy
IV. YHUKHEHHS CTBOPEHHS 3aMBUX CTPYKTYP, HATOMICTb peopraHisasisi iCHyo4Ymnx
V. 3MiHuM ynpaBniHCbKOI KyNbTypu

VI. Mi>KHapogHoro cniBpo6iTHMLTBA Ta iHTerpau,ii y HasiBHi EBpoaTnaHTUYHI

Ta EBPOMNENCbKi CUCTEeMN.

Bumip CnpOMOXKHICTb

3axXUCT NOBITPAHOIO NPOCTOPY Hag Mopem
3axucT Ha Mmopi
3axucT nig sogoto
3axXUCT y36epexrKs
Oep>xaBa-geprxasa 3axXUCT KPUTUYHOIT iIHPPaCTPYKTypU
3axuUcT o6’eKTiB Ha wWenbodi
3axuUCT BHYTPILLHIX BOA

3axucT BUKIMIOYHOT EKOHOMiIYHOT 30HU (BE3)

MpoeKTyBaHHS BiNCbKOBO-MOPCbKOT NOTYrun
3a mexxamu BE3

3ano6iraHHAa TepakTam
Tepopusm AHTUTEPOPUNCTUYHI NPaBOOXOPOHHI 3axoOu

3axXUCT KPUTUYHOT iIHOPaCTPYKTYpH

15
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OkeaHorpadis

3axuct Toprisni

VnpaBniHHA pecypcamMmu

KoHTpab6aHpa

Hap3BuYalHi cuTyauii

KapTtorpadis
BatumeTpia (BUMiptOBaHHSA FMMG6UH)
MeTeoponoris

MOHITOPUHI 3a6pyaOHEHDb

Bucanku BinCbKOBMMMW YUY MPABOOXOPOHUSAMMU Ha
Kopabni, y ToMy 4Yucri 3agnsa 60poTb6M 3 KOHTpabaH-
0010, a TaKOXX Ansl NpoBeaeHHa nepeBipoK (MUTHUX,
Ha 6e3neky Ta iH.).

MowyKoBO-pATYBallIbHI onepauii

AHTUNIipaTCbKi onepauii

MpaBOOXOPOHHI onepauii Ha Mopi Ta y36epexx i
VnpaBniHHA pyXoM cyaeH

besneka NoOpTiB/KOHTENHEDPIB

HaBirauis

Pu6anbcTtBO/60p0OTh6A 3 6PaKOHLEPCTBOM
Monepep>xeHHA/NoOQONaHHA 3a6pyAHEHDb

VnpaBniHHA y36epeXXHOoo iHPPaCTPYKTYpPOIO

3ano6iraHHA KOHTpa6aHai

Onepauii NpoTn KOHTpabéaHaun

MowyKoBO-pATYBalIbHI onepauii
PATYyBaHHA HaceneHHs

M'ymaHiTapHa gonomora

Ta6nuus 1. CNpOMOXXHOCTI, WO 06’€eAHYIOTbCA Y paMKax O6i3HaHOCTi MPO MOPCbKUIN NPOCTIp

(3a knacudikauiero MakKabi, CaHgepc Ta Cnenep)

Bepy4un 0o yBaru goceig ctBopeHHA OMI B
Cnony4deHunx LWTaTax, Cnony4yeHomy Ko-
poniBcTBi Ta IHGiT, QOUINTBHUM € PO3QinnTn
Lew npouec Ha Tpu dasn: BXXUTTA HEramHUX

3axofiB i3 3a6e3nevYeHHs CUTyaLinHoI 06i-
3HAHOCTI, PO3pO6Ka apXiTEKTYPU CUCTEMU
Ta pO3B’A3aHHSA CYNYTHIX NPO6NeM, a TaKoXX
BNPOBamXKEHHS TaKoi apXiTEKTYpPMW.

dazal

CTBOpeHHs O6’egHaHoOro LleHTpy
cuUTyauinHoi o6isHaHocTi B M.Opgeca (BMC
YKpaiHu Ta MNiBaeHHOro perioHanbHOro
ynpaBniHHa OMNCY) 0o3BOMUTb 3HA4YHO
MOKPALWWTW 30aTHICTb BUABNSATM 3arpo3mn
HauioHanbHIM 6e3neui 3 MOPCbKOro
HanpsMKYy, KOopauHyBaTW Aii BignoBigHUX
CWUN O60POHN, a TAKOXK OMepaTUBHO
iHcpopMYyBaTU LEeHTpPaNbHi opraHu
ynpasiHHA 3 METOK CBOEYACHOIO
NPUNHATTA piweHb (MO, 'L, AOMCY,
APHBO). Heo6xigHO TakKoXX nepenéadnTun
BCTaAHOBJIEHHA CUCTEMHOI cniBnpadi 3
perioHanbHUMKM akTopamn (PymyHis,
TypeddnHa, Mpysia, bonrapis), iHWMMK
napTHepamu (Cnony4yewi LUTaTK,
Cnony4yeHe KoponiBCTBO), a TaKOX
MiBHiYHOATNAHTUYHUM ANBAHCOM
(MOXXNKMBO, y MOPMi KOHTAKTHOIO MYHKTY
BMCY - HATO). VY nepcnekTuBi Ha 6agai
LleHTpy MO>XXHa cTBOPUTU IHpopMaLinHnin
UeHTp HOPHOMOPCBLKOro periony i3
akpegouTauieto odiuepiB 3BA3KY, a

TakoXX LleHTp BoocKoHaneHHss BMC,
MPUKOPOOHHOI CNy>XX6Kn, 6eperoBoi
OXOPOHW Ta PATYBaSIbHO-MNOLUYKOBUX
CIny>6.

da3zalll

CTtBOpEHHS KOMITETY 3 NMTaHb MOPCbLKOI
6e3nekun npu PHBO (KMNMB), Wwo mae
cTaTt oNnTUManbHUM IHCTPYMEHTOM
MPOEKTYBaHHS Ta PO3ropTaHHS CUCTEMU
OMI1. CtBOopeHHa KIMMB npu PHBEO
BigmoBipaTume CT. 14 3aKoHy YKpaiHu «[1po
Pagy HauioHanbHOT 6e3neKkn i 0O60POHN
YKpaiH/>» LWoO0 MOXXITUBOCTI YTBOPEHHS
PO604YMX Ta KOHCYIIbTaTUBHUX OpraHiB
Pagu. Lle 0o3BONUTb 3any4nTu 0o pO6OTH
KoMITeTy Ik opraHun cekTopa 6e3rneku

i 06OPOHM (AKi NigNOPAOKOBYOTbLCA

npe3naeHToBi YKpaiHn), TakK i
nignopsagkoBaHi KaGiHeTy MiHICTpiB
YKpaiHu «4MBiNbHI» MiHICTEpPCTBa,
BiQOMCTBa Ta opraHisauii (ame. Cxemy 4).

Mepwunm 3aBagaHHAM KomMiTeTy Ma€e cTatu
opraHisauiga nposegeHHss KomMmnneKcHoi
OLiHKM 3arpo3 HaulioHanbHin 6e3neuyi

Ha MOpCbKOMY Hanpsami. Hapani Taka
OUiHKa Ma€ 30iNCHI0BATUCA LLOHANMEHLUe
LopivHoO. Ha ii ocHOBI Ta BignoBigHO A0
KoHuenuii po3BUTKY CEKTOPY 6€3MeEKU i
060pPOHU YKpaiHN NOTPIGHO PO3POBUTU
CTpaTerito MOpPCbKOi 6e3neKu, Lo

cnig nepen6avynTtn My CT. 66 CTpaterii
HaLlioHanbHOT 6e3reKu, a TakKoXX
nepenivyeHmMx y Win cTaTTi cTpaTeriax,
30KpeMa, BOEHHOI 6e3MneKu, iHTerpoBaHoro
yrpaBniHHA KOPOOHaMU, PO3BUTKY
060POHHO-NPOMUNCIOBOrO KOMMIEKCY,
Kibepbeaneku Ta iH.

KoMiTeT Mae cTaTn KOOpaAUHYHOYUM
OpraHom y OisifibHOCTi opraHiB gep>aBHoi
BnaAu 3 NMTaHb BIAHOBMEHHS BilcbKOBO-
MopcbKnx Cun YKpaiHu BignoBigHO 0o
CTtparterii BMC 3C VYkpaiHu 2035.

KoMiTeT Mae 3a6e3nedynTm po3poobKy
apXiTeKTypu cuctemMmun ynpasniHHSA
MOPCbKOLO 6e3neKoto (po60o4unin BapiaHT
rnpencTaBneHo Ha CxeMi 5), a TakoX
BHECEHHS 3MiH O MONOXXEHb NPO
MiHiCTepcTBa Ta BioOMCTBa, abu BOHU
CTanun YacTUHOO Uiel apXiTeKTypu. KomiTteT
TaKOXX Ma€ 3ab6e3neynTn po3pobkKy
Heob6XigHNX HOPMAaTUBHO-MPAaBOBUX aKTiB
Ta nfaHy 3axofiB WofOo 3ano6iraHHs
BUHUKHEHHIO 3arpo3 y KOHTEKCTi
HaByTTs YUHHOCTI 3aKOHY YKpaiHu

«Mpo BHYTPILWHIiN BOAHUN TPAaHCNOPT>»,
wo 3 01.01.2022 poky Hagae gocTyn oo
BHYTPILHIX BOOHUX LWUAAXiIB iIHO3EMHUM
cyoHaMm, y ToOMy Yucnhi nig npanopom 4my
BacHOCTiI P® Ta ii COIO3HUKIB.
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Binbw TEXHIYHMMK ane HeBigKNagHUMM 3aBOaHHAMM, LLO IX BUKOHAHHA
Mae opraHizyBaTtu KIMNMB, € Taki:

3a6e3ne4ynTn BUPiLLEeHHS NPaBOBMX, OpraHisalinHUX, TEXHIYHUX, TEXHOMOTIYHNX
Ta dpiHAHCOBUX NPO6SIEM, MOB’I3aHUX 3 i3 06’€QHAHHAM B EAUHY CUCTEMY
CrnocTepeXXeHHs, nepenycim B iHTepecax BMC VYkpaiHu Ta OMNCY, pagionokauinHmnx
CTaHUiN, 3aCcO6iB Bi3dyanbHOIro CMOCTEPEKEHHS, iIHLWNX CEHCOpPIB Ta 3aco06iB, WO € Y
nipnopsakyBaHHi MiHicTepcTBa 060poHU, OMCY, MIMNPC, «OenbTa-noymMmaH» Ta iH.

BigpnoBigHO 00 M. 4.2 Bisii FfeHepanbHoro LWTady 3CY wono po3suTKy 3CY Ha
Hanménmx4di 10 pokiB (Lo Nepenbadvyae No6yaoBy CUCTEMMU 3B’A3KY, aBTOMaTM3aLil,
po3BiOKKN Ta cnocTepexeHHs (C4ISR), a Takox M. 4.4 KOHUENUiT pO3BUTKY CEKTOPY
6e3rnekn i 060poHM YKpaiHU (LLO CTOCYETLCSA CTBOPEHHS EONHOI CUCTEMM
MaTepianbHO-TEXHIYHOIO 3a6e3ne4vyeHHs 3CY Ta iHWNX CKNagoBUX CEKToOpa 6€3MeKu,
nepenyciMm Ha OCHOBI 06°€QHaHNX LEHTPIB 3a6e3ne4YeHHs) 3a6e3rne4nTy po3po6Ky
nnaHy no6yaoBu (CninbHNX) CAPOMOXXHOCTEN, 30KpeMa YHi(hiKoBaHOI cuctemm
CMoCTEpPEXXEHHS 3a Ha3eMHO0, HAOBOOHO, NiOBOQHOIO i MOBITPSAHOK 06CTAaHOBKOHO.
BooHo4ac mae 6yT BpaxoBaHUM NMUTaHHS CYMICHOCTI CTBOPIOBaAHMX CMPOMO>XKHOCTEN
3i cTaHgapTamu HATO.

OnpautoBaTn MUTAHHA MOXITMBOCTI O6MIHY AAHUMMU YU OG’€EAHAHHA CMIPOMOXXHOCTEN
3 PymyHieto Ta Mpy3i€to, Lo 0ano 6 MOXNUBICTb 3a6e3Ne4mnTn CNoCTEPEXKEHHA

3a Ha3eMHOo, HAABOOHOMD, NiOBOAHOIO | MOBITPAHOK O6CTAHOBKOK HABKOSO
TUMYaCOBO OKYMNOBaHOIo KpMMCBbKOIo NiBOCTPOBA, a TAKOXX Y HaNPSAMKY BiNCbKOBO-
MOpPCbKOi 6a3n P® y HoOBOpOCiNCbKy. OKpeMUM 3aBOaHHAM NMOBMHHA 6YTH

npoTupaia po3roptaHHIo Pocieo cuctemM crnoctepe)xeHHss B HopHoMy Mopi, a
TaKOXX BUKOPUCTaHHS1 3ac06iB panioeneKTPOHHOI 60pOTb6U, BKIOYHO 3 TUMN,

LLIO CTBOPIOKOTb NEPELLUKOON KOMYHIKaUiMHNM Ta pagioHaBiraLimnHMM cuctemam.
Taka cniBnpaus B iHTepecax TPbOX KpaiH, a TaKoXX napTHepiB no HATO morna

6 CMPUATN HAPOLLLYBAHHIO iXHIX CNPOMOXHOCTEN Yepes PO3MiLLLEHHS Ha CBOIN
TEePUTOPIT BiANOBIOHMNX 3aCO6iB KpaiH-4/1eHiB, OTPUMaHHA OONOMOIrM Y1 0O3BOSIB Ha
nocTtayaHHs HOBITHIX CUCTEM.

3a6e3ne4ynTn BUPiLlLEeHHS NPaBOBMX, OpraHisalinHUX, TEXHIYHUX, TEXHOMOTIYHNX

Ta dpiHAaHCOBUX NPO6SIEM, MOB’I3AaHUX i3 06’€QHAHHAM B EAUHY CUCTEMY i3
pOo3MeXX0BaHMM AOCTYNOM HassBHUX 6a3 faHUX, LLO MIiCTATb iHpopMaLito, HeO6XiaHy
0ns No6ynoBU CUCTEMU CUTYaAUINHOT 06i3HAHOCTI MPO MOPCBLKMI NPOCTIpP.

PHBO YkpaiHu

KoMiTeT 3 nuTaHb
MOpcCbKoOi 6e3neku

MiHiHbpacTpyKTypH

XY

obisHaHocTi y M.Opeca
LlinboBi poboui rpynu

06’

HKLK

GAHaHMﬁ LEeHTP CUTYaUIUHOI

Micuesi opraHu HeypsnoBi opraHisauii, aHaniTMYHI LEHTPH

lpynu iHTepeciB
Bflagu Ta eKcnepTr

Cxema 4. OpraHisauifiHa CTpyKTypa CMCTEMU yrnpaBniHHA MOPCbKOI 6e3reKkot y | dpasi. Cxema
B3aemopfii KomiTeTy 3 NMTaHb MOPCbLKOT 6e3nekun 3 LLOBB Ta iHWWMM iIHCTUTYUIAMU | opraHisauiasmm

da3za lll

3a aHanorieto po HauioHanbHOro
KOOpAOMHaLINHOIro LeHTPY Kibep6esneku
npun PHBEO (HKLK) KomiTeT 3 nuTaHb
MOPCbKOT 6e3neKn HeobXigHO
TpaHcopmyBaTM y HaLioHanbHUn
LUeHTp MopcbKoi 6e3nekun (HLUIMB), a6o
HauioHanbHUM LeHTpP 06i3HAHOCTI Npo
MOpCbKU npocTip. [Jo noro cknany
MaloTb 6YyTM OeneroBaHi NpencTaBHUKN
MiHicTepcTBa iHQpacTpyKTypUu, BMCY,
AOncy, possigcninbHoTU (AMB. Cxemy 5).
HauioHanbHU LEHTP Ma€e CTaTu BY3/iOM,
AKNN 06’egHa€E CUTYaLUiNHI LEHTPU Ta iHWI
CTPYKTYPWU, LLO ONiKYOTbCSA NOB’A3aHOL0 3
MOPCLKOO 6€3MNeKOoto Npo6rieMaTmKolo.

MMBLIESQ 10M90dOIN BAOTRLMO M 9LOIHBHEIQO BHUITTRALUD
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CuTtyauinHa 06i3HaHICTb B iHTepecax
KpumMcbKkoi nnatdopmu

KpumMmcbka nnatdopma € NOTEHULINMHNM KapTUHY. BOHN TaKOX MOXXYTb 6YTU
cno)kmBa4vyem iHdopMaLyinHuxX Ta BUKOPUCTAHI B AKOCTi apryMeHTIB
iHGopMaLinHO-aHaniITU4HNUX NPOQYKTIB Ta haKTiB Npu NepeMoBnHaxX Ta B
KoMmiTeTy 3 NnTaHb MOPCLKOT 6€3MeKmn CTpaTeriyHMX KOMYHiKauiax, a TakoxXX
npun PHBO (y | dasi) Ta HauioHanbHOro 1K 0OKa3n y Mi>kHapogHMxX cygax Ta
LeHTpY Mopcbkoi 6e3nekun (y Il dasi; gus. ap6iTpakax. I[HhbopmauinHNM NOTiK
Taénuuto 2 Ta Cxemy 6). OTpuMyBaHi OaHi Mae 6yTn No6ynoBaHUM Ha TEXHONOTIi
3a6e3nedyyBaTUMyTb EOANHY OonepauinHy CninbHOTU iHTepeciB (Community of
Hanpsm po6oTtu KN 3a6e3ne4vyeHHs 3 60KY HLUUMB (daxtu/nani/indopmauis npo/wono)

IHO3eMHUX NoniTUKIiB/annnomMaTiB/aep>XXaBHNX
CNy>X60BUiB, LLO NOPYLUYIOTb NpaBuna nepeTmHy
Oep>XaBHOro KOpAoHY YKpaiHn B APK, TaKUM 4uK-
HOM CTaBns4YY Nif CYMHIB CyBepeHiTeT i TepuTtopi-
anbHY UiNiCHICTb YKpaiHun

noniTuKa HeEBU3HaHHSA MMOBipHOT cnpo6u1 NoTpanuTh B YKpaiHy disnyHnX
cnpo6u aHekcii Kpumy 0OCib6, B'i3Q IKUX Ha TePUTOPIto YKpaiHN 3a60POHEHO
Pocieto y 3B’A3KY 3 iIX 3arpo301o HaLioHanbHin 6e3neui

MMoBipHOT cnpo6u noTpanuTu B YKpaiHy cyaeH,
LLLO HE3AKOHHO 3axoannm B KPUMCbLKi NOpPTU a6o
Hanexatb Pi3N4HNM Ta PUOUYHUM OCO6aM, AKI
BU3HaHIi persona non grata 3a neritumisaudito HeBu-
3HaHOI aHeKciT Kpumy Ta 3N04YMHU NPOTU Oep>XKaBu
VKpaiHa, il pi3sn4yHnx Ta topuamn4Hmx ocié

MopyLWHUKIB CaHKLUiN Ta o6MeXXeHb (hi3nyHi Ta topu-

pPO3LLINPEHHS | NOCUNEHHA . . . . .
AVYHi 0CO6M, MOBITPSAHI Ta MOPCBLKi cyaHa Ta iH.)

Mi>KHapOAHUX CaHKLin
npotu Pocii MpoTunpaBHUX Ain P® npoTn pisnvyHMX i topnpguny-
HUX OCi6 YKpaiHU, a TaKOX aep>xaBn YKpaiHa
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Interest), WO aKTUBHO BUKOPUCTOBYETbLCA X0O4a BOHU MakTb OoOaHy BapTicTb i Ons

ypsgom CLUA, a TaKoXX Ha BU3HAYEeHUX pewTun NpiopuTeTiB.

onepauinHnx npouepypax, nepeniky

TeM Ta KpuUTepiiB ans iHpopmMmyBaHHSA I[HCTPYMEHTU CUTYaLiNHOT 06i3HAHOCTI
(ab60 BMMOT 00 NoBigpomMmieHHsA). B MOXXYTb 3a6e3ne4ynTnn KpumMmcbky

uinomy, NponoHoBaHi igei nepepycim nnatgopmy gaHMMK, HEOBXigHUMM OnA
BKNagarTbCs y 3-M nNpiopnteT KPMMCbLKOT BUKOHaHHS 3aBOaHb 3a BCiMa Hanpsimamu
nnaTtpopmm - «Mi>KHapogHa 6e3neka», po6oTun:

Hanpsam po6oTtu KIN

Mi>KHapofHa 6e3neka

npaBsa NlOOUHU

BMNSIMB OKynauii Ha
€KOHOMIKYy Ta goBKinnsa

3a6e3nevyeHHsa 3 GOKy HLUMB (daxtn/nani/indopmauis npo/wopo)

MiniTapusauii Kpumy
Hykniapusauii Kpumy

MepelwwKopKaHHA PO6OTI Ta/a60 BTPyYaHHA Y CUCTe-
MW KOMYHiKaLi Ta rno6anbHOro no3nuioHyBaHHS

BukKopUCTaHHA UMBINbHOIT iIHOPACTPYKTYPU Y BOEH-
HUX Linsx;

He6e3ne4yHux Oin pocincbKnx BinCbKOBUX Ha MOpi Ta
Yy NOBITPI;

3N0BXXMBAHHA Mi>XKHAapPOOHUM MpaBoM, 30KpemMa,
KoHBeHLUieto MoHTpe, COJTAC 74 Ta iH.;

MpoTunpaBHOI OissNIbHOCTi PP Ha MOpPCbKOMY
wenbgi

MepeluKkopgxaHHA cBO60MAI CyaHOMIaBCTBY
MpoTtunpaBHuX Qin PP Wono UMBiNbHUX cyaeH

HacnigkiB aHTpPOMoreHHoI QisiNbHOCTI

Ta6nuus 1. CpOMOXXHOCTI, WO 06’€AHYIOTLCA Y paMKax O6i3HAHOCTi NPO MOPCbKUI NMPOCTIp

(3a knacudikauieto MakKa6i, CaHgepc Ta Cnenep)3?
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BUCHOBKW

HauioHanbHUM LeHTpP
MOpcCbKoOi 6e3neku

JeneroBaHi npencTtaBHUKM:

MiHiHdpacTpyKTypH

CuTyauirHa 06i3HaHICTb 1K CKIlagoBa MOPCLKOT 6e3reKku

6epes3eHb 2021

N
N

Pos3BiacninbHoTa
BMCY
arncy

oy

CutyauimHi/indopmany

FoNoBHUM CUTYaLIMHMUHU LEHTP

OenbTa-nouMaH

Fpynu iHTepeciB
iTUYHI LeHTPMH,
eKkcnepTu

IHO3eMHIi LeHTpH

Odiuepm 3B'A3Ky
iHO3eMHMX aepiKkaB

AHan

Cxema 5. OpraHisauinHa CTpyKTypa cMcteMu yrnpaeniHHA MOPCbKOK 6e3nekoto y |l dasi.
Cxema B3aemofii HauioHanbHOro LeHTpy MopcbKoi 6e3nekun 3 LLOBB Ta
iHWWMM iHCTUTYLISMN | opraHisadiamu

VKpaiHa goTenep 3anunilaeTbCca Haa3Bu-
YanHO BPas3fIMBOKO 3 MOPCBKOIo Hanpsam-
Ky. [HTEHCMBHa MiniTapun3ayisi HE3aKOHHO
aHekcoBaHoro Kpumy gossonuna Pocii
3a6e3rne4YnTn cobi abConoTHY nepeBary Ha
Mopi. BTim, MockBa 3gaTHa 3aBOaTu Bif-
YyTHOT LUKOAW 1 6€3 BiOKPUTOro 3acCTocy-
BaHHSA 36pONHOI cUnn. Be3yMOBHO, 3aXUCT
HaLioHanbHUX iHTepeciB YKpaiH1 BUMarae
dopcoBaHOrO HapPOLLYBaHHS CMPOMOX-
HocTen BMC VYKpaiHu Ta iHWNX CKIagoBux
CW 060POHN. BNacHe CUNOBUIN KOMIMOHEHT
Ma€ OOMOBHIOBATM CUCTEMY YMPaBNiHHSA
MOPCbKOI 6€3MeKo B MUPHNI Yac, Lo

€ aKTyalnlbHMM B YMOBaXx T.3B. F6punaHoOro
KOHMNIKTY, a B «OCO6NMMNBUN Nepioa» — Ha-
BMNakuy, eNeMeHTn CUCTEMMU YrpaBniHHSA
MOPCbKOI 6€3MNEKO0 MaOTb BUKOHYBaTH
OOMOMIXKHY pOrb.

3 ornsagy Ha ri6pugHNin XxapakTep pocin-
CbKOT arpecii, TO6TO pO3MMUBAHHA MEX
Mi>XX BiNHOIO Ta MMPOM Ta 3aCTOCyBaHHSA
PiIBHOMaAHITHUX IHCTPYMEHTIB BOEHHOIO i
HEBOEHHOIO XapaKTepy 3a EOUHUM 3a0y-
MOM Y MEBHiN NOCNiQOBHOCTI, HEOBXiOHO
apanTyBaTU YKpPaAiHCbKY CUCTEMY yrpaB-
NiHHA 6e3nekKolto, Wo gotenep dyHKLIOHYE
3a 3aKoHaMu MMPHOro Yacy. Lle noTpebye
KOPiIHHOT 3MiHW YN paBniHCbKOI KyNbTypWy
Ta 3aCTOCYBaHHSA Migxony, Konm Mmopcbhka
6e3neka - cripaBa BCbOro ypsaay, rpoma-
OSHCBKOro cycninbCcTBa Ta 6i3HecCy.

YKpaiHa Ma€ BU3Ha4YUTU MOPCLKY 6e3reKky
SIK HaUiOHaNnbHUIN NPIOPUTET Ta 3aM03NYNTKU
nepenoBMin OOCBIQ 3a6e3ne4YeHHss Mop-
CbKOT 6e3neKu 3 ypaxyBaHHAM HaLiOHaSb-
HOi cneundikn Ta HeCNiBCTaBHOCTI MOTEH-
uianiB 3 KpaiHoto-arpecopom. Lie Bumarae
3aCTOCYBaHHS aCUMETPUYHOIT CTpaTerii: Bif,
HapoLlyBaHHA cnpoMoXXHocTen BMC YKpa-
THM Ha 6a3i KOHUeNLii «MOCKITHOro crioty»
00 onNTMMI3auii npoueciB ynpaBiHHA Y
CEeKTOpIi 6e3rneKkn i 060POHU Ta iHTerpauiiy
€BPOATNAHTUYHNIN Ta EBPONENCBKNIA NONi-
TUKO-6€3MeKOBMIN NPOCTIP Ta CTPYKTYPWU.

3a6e3rnevyeHHsI MOPCbKOi 6e3MneKn € He-
Bi’EMHOIO CKTagoBOKO CTpaTerii geokyna-
Uil Ta peiHTerpauii TMM4YacoBO OKYMNOBaHO-
ro Kpumy.

Lle pocnig>keHHs1 OKpecntoe npo6nemMmHe
rnose Ta MiCTUTb 3aranbHU ornsag nepe-
OOBUX MPaKTUK, AKi MOXXHa afanTyBaTun Ta
iMnnemMmeHTyBaTW B YKPaiHi.

MMSLIESY 10M90dOIN BAOTRLMO B 9LOIHBHEIQO BHUITTRALUD

120Z 9Hagadag

N
(6]



NPOMO3NLLII

Mpe3npgeHT YKpaiHu Ma€e BU3HAYNTU MOPCLKY 6e3MeKy
HauioOHanbHUM MpiopuUTeETOM Ta YyTBOPUTU Npun PHBO VYKpaiHu
KomiTeT 3 nuTaHb MopcbKoi 6e3nekn (KIMMB) 3 meTotro
HeBIOKNagHOro pearyBaHHsa Ha 3arpo3n MOpPCbKin 6e3neui, a
TaKOXX CTBOPEHHS CUCTEMMU YMPaBiHHA MOPCBHKOKO 6€3MNeKOI0 Ta
06i3HaHOCTI MPO MOPCbLKUIN NPOCTIpP.

VI

KMMB mae 3a6e3ne4ynTm po3pobKy rniaHy noéynoBu (CriNnbHUX)
CMPOMOXXHOCTEN, 30KpeEMa YHiIhiKOBaHOT CUCTEMIU CMOCTEPEXKEHHS
3a Ha3eMHOo, HaABOAHOO, NiOBOAHOO i NOBITPAHOK 06CTAHOBKOIO.

Mpe3npgeHT YKpaiHu Mae gopydnTtn KMMBE opraHisyBaTu NpoBeOeHHs
KoMMNeKCHOI OLiHKM 3arpo3 HalioHanbHin 6e3neLi Ha MOPCbKOMY
HanpsMi Ta Ha i OCHOBI PO3pPo06UTU CTpaTerito MOPCbKOT 6€3MeKMu.

Mpe3ngeHT YKpaiHM Mmae HaginnTtu KINMMB noBHOBaXKeHHAMM
KOOpAUHYBaTU OiANbHICTb OpraHiB gep>aBHOi BNagu 3 NnTaHb
BiOHOBNEHHS BincbkoBO-Mopcbknx Cun YkpaiHu BignoBigHO 00
CtpaTterii BMC 3C VYkKpaiHu 2035.

VI

MO VkpaiHn Ta M3C VKpaiHu MaroTb ONpauoBaTy NMMTaHHS
MOXXITMBOCTi O6MiHY OaHUMU 4N O06’€edHAHHSA CNPOMOXXHOCTEN

3 PymyHieto Ta lpy3ieto 3 MeTor 3a6e3ned4eHHA MOXXINBOCTI
CNOCTEPEXKEHHS 32 HA3EMHOLD, HaOBOOHO, NiOBOOHOIO i
MOBITPAHOK O6CTAHOBKOK HABKOJSIO TUMYaCOBO OKYMOBAaHOIO
KpuUMCBbKOro niBOCTPOBA, a TaKOXX Y HaNpPsIMKY BinCbKOBO-MOPCbKOT
6a3n P® y HOBOPOCINCHKY.

1V

KMMB mae 3a6e3ne4nTn po3pobKy HEOBXIiAHNX HOPMATUBHO-
MpaBoOBMX aKTiB Ta NnaHy 3axofiB LWo[o 3ano6iraHHA BUHUKHEHHIO
3arpo3 y KOHTEKCTI HAbyTTa YMHHOCTI 3aKOHY VKpaiHu «[lMpo
BHYTPILWHIN BOOHNX TpaHCNopT», wo 3 01.01.2022 poKy Haga€e oocTyn
00 BHYTPILUHIX BOOHMX WAXiB iIHO3EMHUM cygHaM, y TOMY Yu1chi nig,
NpanopoMm Yu y BnacHocCTi P® Ta ii COIO3HUKIB.

\All

KMMB mae 3a6e3nedynTu BUpPilLEHHS Npo6nem, NoB’A3aHNX i3
o6’€HaHHAM B EOUHY CUCTEMY BilOMYMX 623 OaHUX, O MICTATb
iHdbopMmaLito, Heo6XigHY o8 No6yaoBN CUCTEMU CUTYaLiMHOT
06i3HAHOCTI MPO MOPCLKUN MPOCTIp.

X

Micna 3aBepLIeHHA NigroToB4oi po60TH Mpe3naeHT YKpaiHu Mae
nepeTBopuUTM KoOMIiTeT 3 NTaHb MOPCbLKOI 6e3neku npn PHEO y
HauioHanbHUN LEHTP MOPCbKOT 6e3rnekn npu PHBO.

24

KMNMB mae 3a6e3nedmnTun BUpiLLeHHS Npo6nem, MNoB’Aa3aHnXx i3
06’€QHaHHSAM B EOMHY CUCTEMY CMNOCTEPEXEHHS, Mepenycim B
iHTepecax BMCY Ta OINCY, pagionokauinHux CTaHuin, 3acobiB
Bi3yasilbHOIO CMOCTEepPEXKEHHS, iHLLNX CEHCOPIB Ta 3ac06iB, LLO € Y
nigpnopsakyBaHHi MO, OMNCY, MIMPC, «OenbTa-noumMaH» Ta iH.

Mpe3npeHT YKpaiHM Ma€ Qopy4nT cTBOpuUTn O6’egHaHNA LEHTP
CUTYyaLUinHOi 06i3HaHOCTI y M.Ogeca (BMC YkpaiHu Ta lNiBaeHHOro
perioHanbHOro ynpaeniHHa OMNCY) 3 MeToo NoKpalleHHs 30aTHOCTI
BUABMATM 3arpo3n HalioHanbHin 6e3neLi 3 MOPCbKOro HanpsamMKy
Ta KOopAnHyBaTu Oii BignoBiAHNX CUJT 060POHN, & TAKOX 3 METOIO
onepaTtuBHOIO iHPOPMYBaHHS LEeHTPalIbHUX OpraHiB yrpaBfiHHA
0151 CBOEYACHOro NPUNHATTA piweHb (MO, FLU, AOMNCY, APHEO).
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O6inmMaB HU3KY Nnocapf B LleHTpalibHOMY anapaTi MiHicTepcTBa 3aKOPOOHHUX
crpaB YKpaiHW y TepuTopianbHOMY genapTaMeHTi, Lo OMiKyeETbCSA BigHOCUHaMM
3i CLLIA Ta KaHapgoto (2000-2002, 2005-2006 pp.), a TAaKOXX Y NOCOMbCTBI YKpaiHn
B KaHapni (2002-2005 pp.).

2006-2008 pp. - Aep>kaBHUIN eKcnepT, a y 2008-2011 pp. 3aCTYMNHUK KEPiBHNKA
[OenapTaMeHTy 30BHILLHbOMNONITUYHMX aCMEeKTIB HaLioOHanbHOI 6€e3neKu
Anapaty Pagu HauioHanbHOT 6e3neKn i 060poHN YKpaiHW.

Mae 3 paHr gep>XaBHOT CITy>X6U.

2011-2014 pp. - NOMiYHNK-KOHCYNbTAaHT HApPOOHOro aenyTtaTta YKpaiHW.

2014 - 2019 pp. - ANpPEKTOp AenapTaMeHTy 6aratToCTOpPOHHbLOIrO Mi>KHapoOgHOro
CMiBPOGITHUUTBA aHaNiTUYHOro LeHTpy «MangaH 3aKkopOoHHUX cripaB».
32015 p. - 3aCTYMHWUK rosIOBU MpaBniHHA «IHCTUTYTY CTpaTerivyHunx
YOPHOMOPCBKNX OOCSiIOXKEHb>.

2020 pp. - pagHUK MiHICTpa 060pPOHK YKpaiHMN.

3 CiyHsA 2021 p. — ekcnepT LLeHTpy 060POHHMX CTPaTErin,
eKcnepT KoHCyNbTaTUBHO-A0OPa[Y0i rpynu 3 pehopmMyBaHHS
CeKTopy 6e3neKn Ta 060POHN.



